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cBrain har med succes initieret de nceste frini den
internationale veekstplan

De centrale elementer i den udbyggede internationale vecekstplan, som doekker
perioden 2023-2025, er en gget investering i F2 Klimasoftware samt etablering af en
partnerkanal (F2 for partnere).

cBrains klimalgsninger understgtter myndighedernes indsats i den globale kamp mod
klimaforandringer, fra naturgenopretning og beredskab fil reduktion af
drivhusgasudledning. Som leverander af Klimasoftware, kan cBrain derfor bidrage
direkte i den globale kamp mod klimaforandringer.

R .
F 2 ---------- ‘nsugnlng om Tilskud il Lt

energimarkmng energieffektivisaring varmecheck varmepumper

Panmork Egyplen Dok

N

ninark

fiiE N ‘il
Iy e - L
CO2- —
e PR Natur- .
reduxtion (N RGN 7 N 4. beskyttelse
1 'ordbrug JA% £ B ; Wrlskbdinl At Eksport-kvoter for
Kllmo-tuvbund Klimgd bedriftsplaner” “Riimdstey o truede dy’ lCITES}
reark 154 Cénmark Danmark &

Cirkulaer

ﬁ-
ekonomi og

~*—*3'~ch s
affalds- _ -y /d
handfering dvidet \ternational

"' ’? ~" d",v‘

¥ EUNaorai 2000 | waie

* saimmenh:pgende
areak

producentgnsvar eksport 4ftffald
Dtk Kssiyo Danitnark
Naru il Kontrol af :
beskyttelse genetiske - i rol
e el \ ¥ Godkendalsa/Kont
‘ N So- og vandlebs- - Fessourcer med genmodificerede
Klapning restaurering Miljostette i Avkris organismer
Canmork Donmark [anmark Danmark
< g v T
gy | . 5
Lo 5  Clean water \ LN 1y
E GBI and air 2 P —
A &regu-ing, ‘4} Beskyttelse of f | Skrotning.af
Nagoya-profokol drikkevand Spildevandskontrol brndeoviie,
Demmork Danmark Danmark Danmark
Loes mere pd
www.cbrain.com
cBrain A/S Tel. +45 7216 18 11 Arsrapport for
Kalkbreenderilgbskaj 2 E-mail: info@cbrain.com regnskabsaret 2022

DK-2100 Kgbenhavn @ CVR-nr. 24 23 33 59 23. regnskabsar


https://cbrain.com/
info@cbrain.com

INDHOLDSFORTEGNELSE

[I=Ye [T =Ty oY=t (=) {111 PP PPPPPPRN 1
RESUME O 2022 ...ttt ettt ettt ettt eh et et e ettt e ettt e st e s e e 1
[Ce]alel=ltal=Ta Il aTelVaTe e Ye M ol Te | (=] L | PRSPPI 4
[Ce)aalaal=Tal o gh | aTe )V A Te oY e Mot~ Lo | 1= {o | HSu USRS 5
FOrVENTNINGET fil 2023 ... ..ottt e e e e ettt e e e e e e eaas e a e e e e e eaaaa e e e e e e ssann e e e e e e ssstnnaeeeeaesssnnneeeeeesnsnnneeeeeenes 7
Veesentlige fransaktioner med NOerSTAENAE DAMTET .......ocviiiieeie e e e e 7
[o=T (el a R (o] 1 (=] 18] 1a T U UPPUPPRRRRt 9
o) glel=T 1 aTo AT e | AU UPPPTNS 12
RISTKOTOTNOIA ..ttt e e e ettt e e e e ettt e e e e ettt bttt e e e e st et eeeeeeaaanneee 14
P g el ale =la el 1 aTe] (o H OO OT P OP PP PTT TR RPPPPPP 17
FINANSKAIENAET 2023 .....eeiiiiiiiiiee ettt ettt e ettt e e e e ettt e e e e e e e ettt et e e e e ettt e e e e e e s aababbn et e eeeeeaenanee 18
Meddelelser til Nasdaq CopennAGEN i 2022/23 ......cooeeiiiiiee et e e et e e e e e et eeeeeeea st e e e e eesesaeeeeeeesnnnns 18
Corporate Governance 0g 10VPIGHGE rEAEG@IEISET ........u. i e e e e e e e e e e e e e e e e 20
BESTYIEISE OQ IEAEISE ...t ettt e e e ettt e e e e e et et e e e e e e eatba e e e e eebabb e e eeeeee 22

LEA@ISESPATEGNING ...cuvvieieiiiiieeiiiieeeiieeeeeiteeeeeisteeeessteeeessseeesssseeessssseesssssessssaseesssseessnsssssesssssesnssssessssssesnssssesessssesesssseesssnns 25

Den uafhcengige revisors re ViSioNSPATEGNING ........cccveeiuiieiiiieiieeeieeiiteerteeiteeeeteeeteesaeeeseessaeeeseeeeseesssessssensaesessessssesssees 26

et Ted=T 4T =T e |4 1o | < PPN 31
Totalindkomstopgarelse 1. Januar - 31. AECEMIDEN .......oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 31
BAIANCE Pr. 1. AECEMDET ...t e ettt e e e e e et et e e e e e e eetba e e e et e et e e e e e eeabba e e eeeeeeaabneeeaeeees 32
Egenkapitalopg@relse Pr. 31. AECEMDET ......i it e e e e et e e e e e e et eeeeeeeaaaa e e eeeeaananeeeeeeees 34
Pengestramsopgarelse 1. JanUAr - 31. AECEMDET .......oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 35
INOTEI et e et e ettt e e e ettt e e e e et e et e e e e e ae e e e e e e eenaee 37

MOdeErs elSKADSIEGNSKAD .......ccovuuueiiiiiiiiiiiiei ittt tttttieeee et ettttaeeeeeeternsssseesseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnsssnns 65
Totalindkomstopgarelse 1. JanUAr = 31. AECEMIDIET ...uuiiiiiiiieiie e e e e e e e e e e e e e eeaaa e e e e eeeanaannaeees 65
2 e lolalelc N o PC ] I e (ST o =T aa] o X SO U PTPUPSUPPPNS 66
Egenkapitalopg@relse Pr. 31. AECEMDET ....uu e e et e e e e e e et e e e e e e eaaat e eeeeeesesaanaeeeessnnsnneaeaeeees 68
Pengestramsopgarelse 1. JanUAr — 31. AECEMIDET .....iiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaa e eeeeeeessannaeeaeeees 69
NOTEI e 71

cBrain | Arsrapport 2022



LEDELSESBERETNING

Resumé af 2022

cBrain har med succes initieret de nceste trin i den

internationale voekstplan

cBrain gleeder sig over et godt ér, hvor det lykkedes
at fastholde en solid organisk voekst og en hgj
indfjening, samtidig med at cBrain bdde flyttede inyt
domicil og initierede de nceste filtag i selskabets
internationale vaoekstplan.

Omscetningen voksede fil 188 mio. kroner i 2022, mod
155 mio. kroner i 2021, svarende fil en voekst pd 22%.
Samfidig voksede indtjening for skat (EBT) til 49 mio.
kroner, svarende til en indfjening fer skat (EBT) pd&
26%.

P& godt 3 dr har cBrain fordoblet omscetningen, idet
regnskaberne gennem de sidste 4 Ar viser en
gennemsnitlig omscetningsvoekst p& 23% samt en
indfjening fer skat (EBT) pd 20%. Samtidig voksede
eksporten fil 62 mio. kroner i 2022, mod 37 mio. kroner
i 2021, hvilket betyder, at eksporten nu udger 33% af
den samlede omscetning.

Fremgangen, bdde i Danmark og internationalt, er
baseret pd ren organisk voekst, hvilket sikrer cBrain et
solidt positivt cashflow. Samtidig underbygger
resultaterne cBrains langsigtede internationale
vaekstplan.

Med afscet i de positive resultater initierede cBrain i
efterdret 2022, som led i veekstplanen, en raekke nye
tiltag, idet mé&let med strategien er pd sigt at Iafte
den arlige omscetningsvoekst til 30%.

De centrale elementer i den udbyggede
internationale veoekstplan, som doekker perioden
2023-2025, er en gget investering i F2 Klimasoftware
samt etablering af en partnerkanal (F2 for partnere).

cBrain leverer Igsninger til offentlig digitalisering.
Offentlig digitalisering er en af verdens starste
markeder, men markedet er kendetegnet ved et
stort antal leverandegrer, som leverer individuelle
kundetilpassede lgsninger. cBrain udfordrer markedet
ved istedet at filbyde standardsoftware, baseret p&
en unik tfeknologi og produktarkitektur, som
markedsfgres under navnet F2.

cBrain | Arsrapport 2022

F2 giver kunderne en rcekke fordele, fordi det bdade
gdr hurtigere og krcever foerre timer at levere

Igsninger, ndr de baseres pd standardsoftware. Det
giver samtidig cBrain en markant konkurrencefordel.

cBrains internationale vcekstplan tager afscet i at
udnytte denne konkurrencefordel, kombineret med
en stcerk referenceposition i Danmark. | Danmark
benytter mere end 75 myndigheder F2 som deres
digitale platform, herunder ncesten alle danske
ministerier, og cBrain udbygger forfsat den danske
referenceposition. Gennem 2022 har cBrain sdledes
annonceret aftaler med et antal nye danske kunder.

P& tveers af verden kcemper politikere og
myndigheder for at accelerere klimaindsatsen. Men
det tager desvcerre ofte al for lang tid at
implementere de politiske beslutninger, ikke mindst
fordi det tager lang fid af udvikle og levere de
ngdvendige IT-systemer.

Det &bner et stort internationalt marked for cBrain,
fordi F2 ger det muligt at levere [T-lgsninger hurfigt og
dermed forkorte den tid, som det normalt tager at
implementere de politiske beslutninger.

Gennem de seneste &r har cBrain, i teet samarbejde
med bl.a. Miljgstyrelsen, udviklet et bibliotek af F2-
baserede lgsninger, som understatter
myndighedernes kamp mod klimaforandringer.

cBrain kalder denne type af lgsninger for
Klimasoftware fil myndigheder. Klimalgsningerne
understgtter eksempelvis administrationen af de
mange forskellige filskudsordninger, tilsyn og
tilladelser, som er afggrende for myndighedernes
klimaindsats, fra naturgenopretning og beredskab fil
reduktion af drivhusgasudledning.

cBrain kan, som leverandegr af Klimasoftware, spille en
vigtig rolle og bidrage direkte i den globale kamp
mod klimaforandringer. Men samtidig oplever cBrain,
at klimasoftware fungerer som en intfernational
dgrédbner og accelerator for eksport. | 2022 kunne
cBrain sdledes annoncere aftaler i b&de Californien,
Egypten, Ghana og Kenya, hvor cBrain skal levere
Klimasoftware.
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cBrains bibliotek af klimalgsninger bliver stadig sterre,
og i starten af 2023 har cBrain annonceret aftaler
med Energistyrelsen omkring leverance af en raekke
nye lgsninger med internationalt potentiale.

Som led i den udbyggede strategiplan er det
endvidere cBrains mal ot Igfte voeksten, uden at det
krcever en filsvarende vcekst i antallet of
medarbejdere. Dette understottes ved, at kunderne
selv, eller med hjcelp fra eksterne konsulenter,
overtager en rcekke af de konsulentopgaver, som
cBrain i dag udfegrer i forbindelse med opscetning og
ibrugtagning af F2.

cBrain kalder dette for “F2 for Partnere”, og det er
cBrains plan lgbende at frigive stadig flere F2-
veerktgjer, som ger det muligt for kunder og eksterne
konsulenter at overtage en stadig sterre del af
cBrains konsulentopgaver. Ved at flytte
konsulentopgaver ud fil kunder og partnere,
forventer cBrain at kunne accelerere salget af
software, fordi det herved bliver muligt af levere flere
projekter.

cBrains soffwareomscetning (Software) voksede fil
135 mio. kroner i 2022, mod 96 mio. kroner i 2021,
svarende til en omscetningsvaekst pd 41%. Software
er sGledes vokset til 72% af den samlede omscetning i
2022, mod 62% af den samlede omscetning i 2021.

Samtidig faldt omscetningen af timebaserede ydelser

(Services) med 11%, fra 59 mio. kroneri 2021 til 53 mio.

kroner i 2022, svarende fil, at Services er faldet til 28%
af den samlede omscetning i 2022 mod 38% i 2021.

cBrain ser udviklingen, herunder bdde det ggede
salg af Software og det lavere salg af Services, som
en positiv udvikling, pd linje med den udbyggede
infernationale veoekstplan.

cBrain | Arsrapport 2022

Né&r omscetningen af timebaserede ydelser (Services)
er faldet, skyldes det, at antallet af medarbejdere i
cBrains konsulentgruppe er fastholdt nogenlunde
ucendret i 2022, samtidig med at udvalgte kunder og
partnere er begyndt at overtage opgaver. Herfil
kommer, at cBrains eksperter istigende omfang
understgtter den internationale klimasatsning frem for
at levere traditionelle konsulentopgaver.

Den udbyggede internationale vaekstplan er baseret
pd veekst i salg af Software, og fremadrettet
planlcegger cBrain ingen eller kun en begreenset
veekst i salg af timebaserede ydelser (Services).

Den faldende omscetning i Services kan imidlertid
betyde en lavere omscetningsvoekst i den periode,
hvor de nye filtag i vaekstplanen implementeres,
hvorfor cBrain i 2023 forventer en omscetningsv oekst
pd 15-20% samt en indfjening for skat (EBT) pd 18-22%.

| takt med en succesfuld implementering af
veekstplanen er det imidlertid mdlet at Igfte
omscetningen fil et nyt og hgjere niveau, med en
arlig omscetningsvcekst pd 30%. Dette baseres pd, at
den ggede investering i Klimasoftware samt F2 for
partnere vil kunne accelerere veceksten isalg af
Software fil et niveau, hvor denne vcekst
kompenserer for den faldende omscetning i Services.

cBrain stér godt rustet ved indgangen til 2023, og det
noteres med filfredshed, at det er lykkedes at initiere
de nceste trin i den internationale voekstplan.

Ledelsen er derfor godt tilfreds med udviklingen og
indstiller, at udbyttet, pd linje med den @gede
indtjening, @ges med 24% til 0,21 krone per akfie.
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Koncernens hoved- og nggletal

T.DKK 2022 2021 2020 2019 2018
Hovedtal

Nettoomscetning 187.924 154.662 120.120 96.412 83.473
Resultat af primeer drift 49.379 38.714 20.793 10.871 3.394
Af- og nedskrivninger -18.853 -19.444 -16.360 -15.295 -11.317
Finansielle poster, netto -451 275 -696 -71 -190
Arets resultat for skat (EBT) 48.928 38.989 20.097 10.800 3.207
Arets resultat 38.383 31.006 15.537 8.110 2.493
Likvider 2.225 72.181 50.792 31.160 25.542
Debitorer 40.516 27.576 39.597 33.874 31.305
Langfristede aktiver 270.736 112.937 59.276 52.572 45.129
Kortfristede aktiver 51.957 102.914 95.824 68.454 59.449
Aktiveri alt 322.693 215.851 155.100 121.026 104.578
Aktiekapital 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Egenkapital 169.502 134.877 105.927 91.887 85.295
Langfristede goeldsforpligtelser 102.498 46.978 16.591 10.712 7.372
Kortfristede gceldsforpligtelser 50.693 33.996 32.592 18.427 11.911
Pengestrem fra driften 62.312 50.231 43.754 27.408 18.665
Pengestrem fra investering -226.443 -20.447 -18.123 -15.275 -24.982
Heraf investering i materielle aktiver -205.494 -957 0 0 -11.655
Pengestregm fra finansiering 94.175 -8.396 -5.999 -6.516 -2.413

Regnskabsrelaterede nggletal

Omscetningsv cekst 22% 29% 25% 16% 4%
Overskudsgrad 26% 25% 17% 1% 4%
Afkastningsgrad 15% 18% 13% 9% 3%
EBT-margin 26% 25% 17% 1% 4%
Likviditetsgrad 102% 303% 294% 371% 499%
Egenkapitalandel (soliditet) 53% 62% 68% 76% 82%
Egenkapitalforrentning 25% 26% 16% 9% 3%

Akfierelaterede nggletal

Antal aktier, tusind stk. 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Indre vcerdi pr. akfie 8,48 6,74 5,30 4,59 4,26
Resultat pr. aktie 1,92 1,55 0,78 0,41 0,12
Udvandet resultat pr. aktie 1,96 1,59 0,78 0,41 0,12
Gennemsnitlig antal ansatte 152 137 117 98 98

*Resultat og udvandet resultat pr. aktie er beregnetioverensstemmelse medIAS 33. @vrige nagletal er beregneti overensstemmelse
med nagletalsdefinitioneme i anvendt regnskabspraksis for koncemregnskabet.

cBrain | Arsrapport 2022 Side 4
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Kommentar til hoved- og nggletal

T.DKK
Nettoomscetning
Resultat for skat (EBT)
EBT-margin

T.DKK B Nettoomscetning
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cBrain har med succes initieret de nceste frin i den
internationale voekstplan

cBrain gloeder sig over et godt ar, hvor det lykkedes
at fastholde en solid organisk vaekst og en hgj
indfjening, samtidig med at cBrain bdde flyttede inyt
domicil og initierede de nceste ftiltag i selskabets
internationale vaekstplan.

Regnskabet viser, at:

. Omscetningen voksede organisk til 188 mio.
kroner i 2022, mod 155 mio. kroner i 2021,
svarende til en voekst p& 22%. Omscetningen
bestdr af Software, herunder softwarelicenser,
lgsninger og softwareleje, samt Services i form af
timebaserede ydelser.

. Omscetningen af sofftware voksede fil 135 mio. i
2022, mod 96 mio. kroner i 2021, svarende fil en
veekst i salg af software p& 41%.

. Eksporten voksede fil 62 mio. kroner i 2022, mod
37 mio. kroner i 2021, svarende fil eksportvoekst
pd 68%. Det betyder, at eksporten udgaer 33% af
den samlede omscetning i2022.

. Indfjening fer skat (EBT) voksede fra 39 mio.
kroner i 2021 til 48 mio. kroner i 2022, svarende fil
en indtiening far skat (EBT) pd 26% i 2022.

cBrain | Arsrapport 2022

2022 2021 2020 2019 2018
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Samtidig faldt omscetningen af services fil 53 mio. i
2022, mod 59 mio. kroner i 2021, svarende fil et fald i
omscetning p& 11%. Denne udvikling ligger pa linje
med den nye udbyggede infernationale voekstplan,
hvor mdlet bl.a. er, af kunder og eksterne partnere
overtager en stadig storre del af
konsulentopgaverne.

cBrains forretningsplan er baseret p& organisk voekst
og egenfinansiering, hvorfor den positive indtjening
giver en positiv pengestrgm fra driften p& 62 mio.
kroner, samtfidig med at egenkapitalen er vokset fil
170 mio. kroner.

Succesfuld udflytning i nyt domicil

| 2022 blev cBrain tilbudt en unik mulighed for at blive
ejer af den fredede historiske bygning ved
Svanemgllehavnen p& @sterbro, som er tegnet af
arkitekten Jgrn Utzon. Med afscet i selskabets solide
balance og forventede indtjening, valgte cBrain at
kgbe bygningen som nyt hovedscede i Kgbenhavn.

Det nye domicil giver cBrain en rcekke nye unikke
reprcesentative muligheder, samfidig med at det
understgtter en gkonomisk konsolidering. Specielt
bemcerkes i den forbindelse, at som ejer af
bygningen vil cBrain ikke blive ramt af de udsving i
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relation fil husleje, som ellers fglger af bl.a. stigende
renter og inflation.

Med en anskaffelsessum for ejendommen pd ca. 200
mio. kroner og en realkreditfinansiering p& 50%, har
cBrain placeret en opsparing p& ca. 100 mio. kroner i
det nye domicil. Kebet af bygningen betyder, at
cBrain har reduceret sine likvide beholdninger fra 72
mio. kroner primo 2022 fil 2 mio. kroner ultimo 2022.

God og stabil medarbejderstab

cBrain har ansat lidt feerre medarbejdere i 2022 end
oprindelig planlagt. Dette er sket parallelt med
fremrykningen og initieringen af de nye strategiske
tiltag i forbindelse med 2025-planen. Dette pdvirkede
indfjeningen positivt i 2022, hvorfor cBrain 2 gange
opjusterede forventningerne.

Ved drefs start udmeldte cBrain en forventet
indfjening fer skat (EBT) pd 15-20%. | august ggede
cBrain forventningerne fil 18-22%, og som folge af
yderligere omkostningsreduktioner i efterdret,
kombineret med en stcerk drsafslutning og eget
softwaresalg, ndede cBrain en indfjening fer skat
(EBT) p& 26%.

P& medarbejdersiden kan cBrain glcede sig over et
niveau af fastholdelse, som synes at ligge noget
hgjere end det niveau, som generelt kendetegner IT-
branchen. Samtidig har cBrains akfiviteter heller ikke
veeret synligt ramt af sen-effekter, som fglge af
COVID-19, herunder gget sygefravcer.

Det er naturligvis meget glcedeligt. cBrain filskriver
bl.a. detfte fil de grundvcerdier og den kultur, som
cBrain baserer sin forretning pd, kombineret med den
lgbende HR-indsats, som understatter fastholdelse af
bdde veerdier og kultur.

cBrain ser kultur og veerdiscet som afggrende for den
fremtidige rejse og eksekvering af veekstplanen, ogi
2022 har cBrain investeret i en rcekke nye
organisatoriske og medarbejderrelaterede filtag med
henblik pd at underbygge udviklingen af bade
organisation, kompetencer og kultur.

1 2022 har cBrain séledes gennemfegrt en starre
organisatorisk udvikling, med afscet i en ny
organisationsmodel, som vil ggre det nemmere at
understgtte den fremfidige vaekst. Den nye model

cBrain | Arsrapport 2022

understgtter direkte de nye strategiske filtag,
herunder bl.a. muligheden for at understgtte agile
enheder, som arbejder pd tvcers af lande og
kundegrupper.

Samtidig flyttede cBrain i efterdret i et nyt domicil,
hvilketi kraft af sin arkitektur og indretning b&de
understgtter det daglige samarbejde og et unikt
arbejdsmilja.

cBrain noterer med filfredshed, atindflytningen er
gennemfeart stort set gnidningsfrit, hvorfor
indflytningen ikke har pdavirket aktiviteterne negativt.

cBrain sté&r godt rustet ved indgangen til 2023

cBrain gleeder sig over et godt &r, hvor det lykkedes
at fastholde en solid organisk voekst og en hgj
indtiening, samtidig med at cBrain bdde flyttede inyt
domicil og initierede de nceste filtag i selskabets
internationale voekstplan.

cBrain stér dermed solidt ved indgangen til 2023, og
cBrain forventer over de kommende &r at kunne
fastholde en pcen voekst med bdade en god
indtjening og et positivt cashflow.

Veekstplanen skal bane vejen foren arlig
omscetningsveekst pd 30 %

Resultaterne underbygger cBrains langsigtede
veekstplan. Somled i veekstplanen, og med afscet i
de positive resultater, initierede og fremrykkede
cBrain derfor i efteréret 2022, en rcekke nye ftiltag,
idet mdlet er at lgfte den d&rlige omscetningsv oekst il
30%.

De cenfrale elementer i den udbyggede vaekstplan,
som dcekker perioden 2023-2025, er en gget
investering i F2 Klimasoftware samt etablering af en
partnerkanal.

cBrain forventer, af investeringen i Klimasoftware vil
fungere som accelerator og dardbner for en roekke
nye markeder. Samfidig forventer cBrain, at det vil
veere muligt at accelerere salget af software ved at
flytte konsulentopgaver ud fil kunder og partnere,
fordi det herved er muligt at levere flere projekter,
hvilket ager omscetningen af software. Samtidig
betyder det, at cBrains egen leveranceorganisation
ikke bliver en flaskehals for vaeksten.
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Forventninger til 2023

P& godt 3 ér har cBrain fordoblet omscetningen, idet
regnskaberne gennem de sidste 4 Ar viser en
gennemsnitlig omscetningsvoekst p& 23% samt en
indfjening fer skat (EBT) pd& 20%. Samtidig er eksporten
mangedoblet over de seneste 4 &r, fra 7 mio. kroner i
2018 fil 62 mio. kroneri 2022.

Fremgangen, bdde i Danmark og internationalt, er
baseret pd ren organisk voekst. Det sikrer et solidt
posifivt cashflow og en positiv pengestrem fra driften
pd& 62 mio. kroner i 2022, samtidig med at
egenkapitalen er vokset til 170 mio. kroner.

Som det fremgdr voksede Software omscetningen
41%, fra 2021 1il 2022, mens omscetning af Services, i
form af timebaserede konsulentydelser, faldt med
8%. Software er séledes vokset til 72% af den samlede
omscetning 2022, mod 62% af den samlede
omscetning i2021.

Parallelt med den hgjere omscetning af Software,
faldt omscetningen af timebaserede ydelser

(Services) med 11%, fra 59 mio. kroneri 2021 til 53 mio.

kroner i 2022, svarende ftil at timebaserede ydelser
(Services) er faldet til 28% af den samlede omscetning
i 2022 mod 38% i 2021.

cBrain ser udviklingen, herunder b&de det ggede
salg af Software og det lavere salg af timebaserede
ydelser (Services), som en positiv udvikling, pd linje
med den udbyggede internationale voekstplan.

Né&r omscetningen af timebaserede ydelser (Services)
er faldet, skyldes def, at antallet af medarbejdere i
cBrains konsulentgruppe er fastholdt nogenlunde
ucendret 12022, samtidig med at udvalgte kunder og
partnere er begyndt at overtage opgaver. Herfil
kommer, at cBrains konsulenter istigende omfang
understgtter den internafionale klimasatsning frem for
at levere fradifionelle konsulentopgaver.

Den udbyggede internationale vecekstplan er baseret
p& voekst i salg af Software, og fremadrettet
planlcegger cBrain ingen eller kun en begrcenset
veekstisalg af imebaserede ydelser (Services).

cBrain | Arsrapport 2022

Faldet i omscetningen af timebaserede ydelser
(Services) kan imidlertid betyde en lavere
omscetningsveekst i den periode, hvor de nye filtag i
veekstplanen implementeres, hvorfor cBrain i 2023
forventer en omscetningsvoekst p& 15-20% samt en
indtiening fer skat (EBT) pd& 18-22%.

cBrains fastholder organisk veekst, baseret pd
egenfinansiering

Veekstplanen er baseret p& organisk voekst. Det
betyder, at cBrain gennem drene har formdet at
opbygge sin forretning uden brug af I&n eller anden
ekstern finansiering.

cBrain kan derfor gloede sig derfor over, at selskabet i
dag stér solidt polstret og har den gkonomiske styrke
fil at implementere de nceste tiltag i voekstplanen,
ligeledes uden ekstern finansiering. Heraf fglger ogsd,
at cBrains akfiviteter kun i meget begreenset omfang
vil vaere pdvirket af finansiel uro som eksempelvis
stigende renteudgifter.

cBrain stér derfor godt rustet ved indgangen til 2023,
og det noteres med ftilfredshed, at det er lykkedes at
initiere de nceste trin i den internationale vcekstplan.

Ledelsen er derfor godt filfreds med udviklingen og
indstiller, at udbyttet, pd linje med den @gede
indfjening, @ges med 24% til 0,21 krone per akfie.

Vaesentlige transaktioner med
ncoertstaende parter

cBrains A/S har i efterdret 2022 foretaget en
kapitalforhgjelse af det 100% ejede datterselskab
cProperty ApS (tidligere selskabsnavn: Felida Invest
ApPS) pd 50.000 kr., indbetalt kontant fil kurs 100.000.
Selskabskapitalen i cProperty ApS udger herefter
100.000 kr. med en overkursfond p& 49.950.000 som er
disponeret til frie reserver.
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cBrains forretning

Offentlig digitalisering er en af verdens stgrste

markeder

Offentlig digitalisering er en af de starste industrier i
verden. P& trods af, at Danmark er et af de smd
lande, bruger den offentlige sektor i Danmark ansl&et
over 20 milliarder kroner pd IT, mens den amerikanske
regering bruger ansldet omkring 1.500 milliarder
kroner p& IT arligt.

Men desvcerre er offentlig digitalisering ofte
kendetegnet ved langvarige, ustyrlige og dyre IT-
projekter. Samtidig kan markedet for offentlig
digitalisering beskrives som et stcerkt fragmenteret og
ncermest rodet marked, hvor tusindvis af
programmerer hver dag sidder og skriver ncesten de
samme programmer.

Det skyldes en forceldet tilgang og feknologi, hvor de
fleste leverandgrer stadig bygger skrceddersyede
Izsninger baseret pd& sofftwarekomponenter og
moduler, som skal filpasses og integreres.

Ideen om at se software som legoklodser, der kan
scettes sammen il forskellige lasninger, lyder jo
umiddelbart besncerende. Men virkeligheden er
stadig sterre og mere komplekse projekter, joevnlige
forsinkelser, uforudsete budgetudvidelser og projekter
som fejler.

cBrain udfordrer markedet ved at tilbyde
standardsoftware

Gennem standardsoftware udfordrer cBrain den
klassiske tilgang og filbyder en langt mere effektiv
tigang. Baseret p& ny teknologi og en unik
implementeringsmetode, som tager direkte afscet i
forvaltningens processer, organisation og data. Det
sparer rigtig mange konsulenttimer til b&de
projektledelse ogimplementering, og det betyder, atf
cBrain kan levere Igsninger markant hurfigere, med
minimale risici og fil affalt fid og budget.

Samtidig tiloyder implementeringsmetoden adgang
fil et helt unikt erfaringsgrundlag og best practice,
som er opsamlet og dokumenteret gennem vores
mange F2-leverancer ibdde Danmark og
infernationalt.

cBrain | Arsrapport 2022

cBrain oplever stadig en stor skepsis hos mange
myndigheder, som har sveert at fro pd&, at de ogsd
kan basere deres [T-fagsystemer pd&
standardsoftware. Denne skepsis underbygges
naturligvis af, at de mange, bdade
soffwareleverandgrer og konsulenter, som baserer
deres forretning pd at levere individuelle
skrceddersyede Igsninger.

Men cBrain udbygger lgbende sin kundebase, bade i
Danmark og internationalt, og noterer med
filfredshed en meget hgj kundeloyalitet, samfidig
med at mange kunder gerne stiller op som reference.

Der er investeret 15 &r og 400.000 timer i at bygge F2

Standardsoftware giver kunderne markante fordele,
og cBrain forventer naturligvis, at der over tiden vil
komme konkurrenter, som leverer filsvarende
lgsninger. Men det krcever lang fid og en fokuseret
indsafts, og cBrain stér i dag i en situation med en
velafprgvet lgsning, som har bevist sit veerd.

cBrain pdbegyndte udviklingen af F2 i 2006. Mdlet var
at udvikle sfandardsoftware, som kunne erstatte de
mange forskellige skrceddersyede lgsninger.

I starten var der selvfglgelig kun &, som virkelig
froede pd, at det kunne lade sig ggre. For set udefra
er cBrains udviklingsafdeling, som i dag bestér af
omkring 50 udviklere, meget mindre end de inferne
IT-afdelinger hos de store myndigheder.

Men idag, efter 15 &rs mdlrettet indsats og mere end
400.000 fimers udviklingsarbejde, har cBrain bevist
det, som kun f& troede var muligt. | toet samarbejde
med danske myndigheder har cBrain designet og
udviklet en fuldt integreret platform, der indeholder
alle de funktfioner, som myndigheden har brug for i
forvaltningen. Klar fil drift, uden behov for hverken
specialprogrammering eller en masse konsulenttimer.

Der udvikles fortsat labende nye moduler og
funkfioner til F2, ligesom kodebasen lazbende holdes
ajour og opdateres. Den nyeste version af F2, version
10 som blev frigivet i 2022, fremstér derfor som en
scerdeles avanceret og fuldf opdateret digital
platform.
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Parallelt hermed filbyder F2 en indbygget
procesmotor, som uden begrcensninger kan
konfigureres fil at understgtte og automatisere enhver
fagproces. Det goelder bédde smd og store
komplekse sagsomrdder. End-to-end og
automatiseret, doekkende alle trin i sagsforlgbet fra
selvbetjening fil sagsbehandling, journalisering og
ledelsesrapportering.

Det er banebrydende og viser en helt ny vej for
offentlig digitalisering. Samtidig kan F2 leveres som en
service, hvilket eliminerer arbejdet i forbindelse med
drift.

Med F2 har cBrain skabt grundlaget for en
eksporfsucces

F2 har gdet sin sejrsgang i Danmark, hvor mere end
75 myndigheder i dag harindfert F2, herunder
ncesten alle de danske ministerielle departementer.
Samtidig er Danmark p& 5 &r i fraek nu placeret som
nummer et, gverst pd& FN's liste over, hvor dygtige de
enkelte lande er til at digitalisere (United Nations e-
government survey).

Det tager normalt lang tid atf scelge Igsninger fil den
offentlige sektor. Det skyldes, at salgsarbejdet ofte er
meget komplekst, bl.a. fordi det er styret af
komplekse offentlige udbudsregler.

Det er derfor sveert at eksportere Igsninger til den
offentlige sektor, og det er da ogsd kun lykkedes for
relativt f& T-virksomheder at eksportere til kunder i
den offentlige sektor.

P& frods heraf besluttede cBraini 2015 at initiere en
international veekstplan. P& det fidspunkt havde
cBrain opbygget en solid dansk referenceposition,
med et antal danske ministerier som kunder.

cBrain besluttede derfor at opbygge en intern
enhed, som skulle dbne det internationale marked,
baseret pd salg af standardproduktet F2 og den
danske referenceposition. Men modsat den goengse
filgang hos andre eksporterende leverandgrer, som
sgger at opbygge en infernational forretning baseret
pd opkab, valgte cBrain at opbygge eksporten
baseret pd direkte salg ud af Kgbenhavn.

cBrain | Arsrapport 2022

Den direkte strategi betyder naturligvis, at det tager
betydelig lcengere tid at skabe omscetning, men fil
gengceld stér cBrain i dag med en internationall
organisation, som arbejder tcet sammen pd tveers af
bd&de geografi og kunder. | dag har cBrain sdledes
en filial i Berlin, selskaber i De Arabiske Emirater og
konsulenter placeret i Frankrig, USA, Kenya og
Australien.

Fortsat udbygning af den danske forretning
underbygger vcekstplanen

F2 giver kunderne en rcekke markante fordele, fordi
det gér langt hurtigere og kraever markant foerre
timer at levere Igsninger baseret pd
standardsoftware. Hurtig og effektiv leverance giver
samtidig cBrain en unik konkurrencefordel, ligesom
det underbygger cBrains indfjeningsevne.

cBrains internationale voekstplan tager afscet i at
udnytte denne konkurrencefordel. Kombineret med
en stcerk referenceposition i Danmark, hvor mere end
75 myndigheder, herunder de fleste danske
ministerier, har indfert F2 som deres digitale platform.

Det er derfor vigtigt for cBrain fortsat at udbygge den
danske referenceposition.

| 2022 har cBrain fortsat udbygget den danske
referenceposition med annoncering af en racekke nye
kunder, herunder Arbejdstilsynet, Den Danske
Klimafond samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.
Parallelt hermed har cBrain forfsat udbygget sit
engagement hos de gvrige danske kunder.

cBrains plan for 2023-2025

De fo cenfrale elementer i den udbyggede plan,
som dcekker perioden frem til &r 2025, er en gget
investering i F2 Klimasoftware samt etablering af en
partnerkanal (F2 for partnere).
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Klimasoftware til myndigheder er en dgrdbner

cBrain kan, som leverandegr af Klimasoftware fil
myndigheder, direkte bidrage i den globale kamp
mod klimaforandringer, og i Danmark udbygger
cBrain Igbende sit bibliotek af klimalasninger, som
danner grundlaget for eksporten.

Dette sker bl.a. gennem leverance af fagsystemer
hos Miljgstyrelsen, herunder b&de Igsninger fil
afgerelser, tilskudsadministration og filsyn, ligesom
cBrain i 2022 leverede et fagsystem, som understatter
skovrejsning hos Den Danske Skovfond.

cBrains lgsningsbibliotek bliver stadig sterre, ogi
starten af 2023 har cBrain annonceret aftaler med
Energistyrelsen omkring en rcekke nye klimalgsninger,
ligeledes med internationalt potentiale.

Biblioteket med klimalgsninger gar det muligt at f&
dialog med myndigheder pd tvcers af stadig flere
lande, hvorfor Klimasoftware forventes at blive en
accelerator for yderligere eksport.

Det var derfor med stor filfredshed, at cBrain i 2022
kunne annoncere en rcekke nye internationale
aftaler indenfor klimaomradet, herunder aftaler i
Californien, Egypten, Ghana og Kenya. Samtidig er
cBrain en aktiv deltager i en rcekke internationale
fora, 0og i 2022 deltog cBrain bl.a.iFN's
generalforsamling i New York samt COP27 i Sharm.

F2 for Partnere

Som led i den udbyggede strategiplan er det ogsd
cBrains mal at lgfte voeksten, uden at det krcever en
filsvarende voekst i antallet af medarbejdere. Dette
opnds bl.a. ved, at kunderne selv, eller med hjcelp fra
eksterne konsulenter, overtager en rcekke af de
konsulentopgaver, som cBrain udfgrer i dag i
forbindelse med opscetning og ibrugtagning af F2-
baserede lgsninger.

cBrain kalder dette for “F2 for Partnere”, og det er
cBrains plan Igbende at frigive F2 vcerktgjer, som gar
det muligt for kunder selv eller eksterne konsulenter at
overtage dele af cBrains konsulentopgaver.

cBrain planlcegger ikke at opbygge en traditionel
partnerkanal med forhandlere, men forventer i stedet
at indgd individuelle typer aof strategisk samarbejde
med bdde kunder og konsulenthuse.

cBrain | Arsrapport 2022

Annoncering af de fgrste samarbejdsaftaler

Allerede 12021 kunne cBrain annoncere et ferste
eksempel pd et taktisk samarbejde. Her indgik cBrain
samarbejde med Nortal i Tyskland, som i dag
arbejder sammen med cBrain omkring leverance af
F2 til en af de starste tyske myndigheder.

Baseret pd& bilaterale samtaler under COP27 i
Egypten indgik cBrain en mdlrettet samarbejdsaftale
med Miljgstyrelsen i Ghana.

Danmark er fgrende bdde i relation fil klimaindsats og
offentlig digitalisering. Ved at genbruge danske
erfaringer og de mange digitale Igsninger, som
cBrain har udvikleti tcet samarbejde med
Miljgstyrelsen i Danmark, er det hensigten at
accelerere digifaliseringen hos Miljgstyrelsen i Ghana.
Som eksempler p& konkrete myndighedsprocesser og
lgsninger, som kan genbruges, kan ncevnes
stgtteordninger, regulering, inspektion og kontrol,
filladelser og godkendelser samt ikke mindst
opfalgning og rapportering.

| januar 2023 har cBrain netop annonceret, at cBrain
har etableret et joint venture i Ghana med det lokale
software- og konsulenthus, Omni Strategies, hvor
madlet er at opbygge en lokal enhed, som kan
understgtte leverance af F2-baserede Igsninger i
Ghana.

Tyskland

Tyskland udger cBrains starste eksportmarked. Her er
det lykkedes at blive leverander fil en af de starste
tyske myndigheder, Deutsche Rentenversicherung,
og her er cBrain nu i feerd med at gennemfgre en
rcekke stgrre leverancer.

Deutsche Rentenversicherung er samtidig et
eksempel pd& en kundepartner, som har opbygget et
infernt F2 kompetence center, og som varetager en
lang rcekke opgaverrelateret il F2 f.eks.
installationer, opscetning, konfiguration af
fagprocesser.

cBrains organisation i Berlin tceller omkring 20
medarbejdere, som hidtil alle har arbejdet p&
projekter hos kunden. Men i 2022 besluttede cBrain at
tage de fgrste skridt mod et lidt bredere

salgsarbejde.
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Som fglge heraf, vandt cBrain i 2022 et offentligt EU-
udbud hos Investitionsbank Schleswig-Holstein, som er
en offentligt ejet bank i delstaten. Her er cBrain nu i
foerd med at levere en F2-lgsning, som skall
understgtte administration af EU-midler i forbindelse
med den sdkaldte European Regional Development
Fund (ERDF), der styres af Invesfitionsbank Schleswig-
Holstein.

Koncernoversigt

cBrain har udviklet den tilbudte F2-gsning i
samarbejde med danske myndigheder, bl.a.
Miljgstyrelsen, som anvender F2 som digital platform
for et stgrre antal tilskudsordninger hos styrelsen.
Projektet hos Investitionsbank Schleswig-Holstein er
sdledes et godt eksempel pd, hvordan
standardsoftware og Igsninger hos danske
myndigheder kan eksporteres og genbruges.

cBrain A/S

Kebenhavn, Danmark

cBrain MENA Computer cBrain A/S

System and Design LLC

Dubai, UAE Berlin, Tyskland
(100%) (100%)

cBrain North
(German branch) America LLC
Delaw are, USA

cBrain FTZ cProperty ApS*
Sharjah, UAE Kebenhavn, Danmark
(100%) (100%)

*cProperty ApS har medio 2022 skiftet navn fra Felida Invest ApS.

cBrain | Arsrapport 2022
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Samlet risikobillede

Risikoforhold .
Selskabets ledelse vurderer lgbende selskabets
resultater iforhold til de opstillede mal. Endvidere E o
- . . £
vurderes lgbende risikofaktorer samt mulige tiltag b=
med henblik p& at reducere risici, der kan f& E
veesentlig indflydelse p& at realisere strategien og n& = L Megary reherigargs|
. . . . 2. Cyberangreb
de opstillede mal, ligesom Revisionsudvalget 2 6 3. Fastholde og filraskke falenter
=
periodisk behandler Risikoforhold indg&ende. § 4. Ophyage’F skepaticanica
5. Konkurrenters standardplatforme

Lav Haij
“ Sandsynlighed il

cBrains positioni og veerdiforslag fil markedet er at
levere lgsninger til den offentlige sektor baseret pd en

standardplatform med en meget hgj 1. Nedgang i efterspargsel

konfigureringsgrad. Det bidrager fil at offentlige

myndigheder og organisationer kan etablere digitale Arsag

forretningslgsninger med en uset hgj hastighed med Krig i Europa, global inflafion og knaphed pa energi

kombineret med stcerkt stigende priser optager
politikerne og samfundet og kan freekke investeringer

lav risiko og en atffraktiv gkonomi kombineret med en

hgj veerdiskabelse.
veek fra effektivisering og modernisering af den

De fre strategiske indsatser, som primcert driver offentlige sektor gennem digitalisering.

strategien, er:

Risiko
e Fortsat vaekst gennem digitalisering af At cBrain ikke kan leve op fil veekstforventningerne i
fagprocesser pd basis af cBrain-model for Digital strategien.
bureaucracy
e  Booste veekst gennem Igsninger til Climate Mitigering
Governance Skcerpelse af cBrains veerdiforslag til kunderne,

sGledes at det bliver yderligere attraktivt for
. Etablere partnerskaber med ngglekunder

gennem etablering af F2 expert center, hvor
kunder i stadig hajere grad kan konfigurere leverance, nedscettelse af risiko for kunden gennem

kunderne. Det gcelder fx. hastighed og proecision i

lzsninger selv og sekundcert med agil implementering, hvor lgsning konfigureres fremfor
konsulentvirksomheder og samarbejdspartnere,
som hjcelper kunderne med at implementere
komplette F2 Igsninger.

at kodes, og et stcerkt pris/ydelsesforhold.

Sandsynlighed

De fem vcesentlige risici, som ledelsen vurderer kan P& frods af krisetegn i verdenen, s& har den offentlig
have en veesentlig indflydelse pd& selskabets sektor et usvoekket behov for gget effektivitet og for
realisering af selskabets strategi, og dermed at mgde borgernes forventninger. Klimadagsordenen
muligheden for at kunne fastholde og nd sine - vagtet at krigen i Ukraine har taget noget af fokus -
langsigtede mal, er: vil fortsat bestd, og ngdvendigheden af handling

synes evident. For begge forhold gcelder, at
* Nedgang iefterspergsel digitalisering er et centralt element, hvorfor
o  Cyberangreb sandsynligheden for en svcekkelse af efterspargsel

ikke forventes at vecere scerlig stor.
. Fastholde og filtrcekke talenter

. Opbygge F2 ekspertcenter
2. Cyberangreb
. Konkurrenter opbygger standardplatform i
lighed med F2 Arsag

Antfal og omfang af cyberangreb er stigende. cBrain
leverer missioncritical Igsninger til den offentlige
sektor, hvormed kunder som cBrain er eksponeret.

cBrain | Arsrapport 2022 Side 14
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Risiko

Cyberangreb, herunder brud pad fortrolighed
gennem uautoriseret adgang til netvcerk og data og
tage kontrol over kunders data, udger en gget risiko
for s&vel cBrains omdgmme som gkonomi.

Mitigering

cBrains udviklings- og produkistrategi er baseret pd i
haj grad at kontrollere vecerdikceden selv.
Standardplatformen F2 udvikles af hgjt uddannede
softwareingenigrer og med fokus pd et
verdensmarked, hvorfor det at tcenke i generiske
koncepter, uafhcengighed og sikkerhed er dybt
indarbejdet. Der anvendes ikke offshoring. cBrains
processer er ISO 27001 certificeret, og alle cBrains
processer irelation fil personoplysninger bliver &rligt
gennemgdet og vurderet af eksternt revisionsfirma,
som udsteder SAE 3000 og 3402 erklceringer fil
kunderne.

Sandsynlighed

Sandsynligheden for cyberangreb er stigende
generelt, og den offentlige sektfor vil i stigende grad
0gsd blive betragtet som mal.

3. Fastholde og tiltrcekke talenter

Arsag

cBrains forretning er baseret p& dygtige, talentfulde
og dedikerede medarbejdere. cBrains voekststrategi
fordrer fortsat tilgang af nye dygtige medarbejdere
og udvikling af eksisterende medarbejdere. Samtidig
er det afgegrende at kunne fastholde og
videreudvikle cBrains unikke DNA og posifion, som
filsammen definerer cBrains mission: at voere en
frovcerdig partner i udvikling af bceredygtige,
ansvarlige og fransparente offentlige
administrationer og dermed g@ge filliden fil
demokratiet og defs institutioner.

Risiko

En svcekkelse af cBrains kultur og DNA, herunder den
stcerke innovationskraft, vil kunne fare til tab af
medarbejdere. En manglende udbygning af cBrains
omdgmme i markedet og p&
uddannelsesinstitutionerne vil kunne fore il
udfordringer med at filtrcekke talenter.

cBrain | Arsrapport 2022

Mitigering

cBrains ledelse er meget bevidst om vcerdien af
cBrain-kulturen. Etablering af eget domicil, udvikling
af et lederprogram, fortsat infensiv metodeudvikling,
veludviklede onboardingsprocesser og et stoerkt
fokus p& en sund work-life balance er centrale
elementer i at imgdegd denne risiko. Kombineret
med at forstoerke cBrains fortcelling og veerdiforslag
fil markedet som en akter, der tager
klimadagsordenen og det at opbygge stcerke,
ansvarlige offentlige organisationer alvorligt, bidrager
det i hgj grad til en stcerk og attraktiv identitet. .
Endvidere kan partnerstrategien bidrage at imadegd
udfordringen med at sikre filstraekkelige ressourcer.

Sandsynlighed
Kampen om de dygtige medarbejdere er hérd, men
cBrain foler sig godt rustet i den henseende.

4. Opbygge F2 ekspertcentre

Arsag

Et centralt element i cBrains voekststrategi er at
efablere F2 ekspertcenfre hos kunderne, hvor
kunderne selv opndr kompetencer og mulighed for
at kunne konfigurere sdvel simple som komplekse
fagprocesser ved anvendelse af cBrains Digital
Bureaucracy metoder og vcerkigjer og herigennem
hjemtage indsigt og konfrol med egne
forretningsprocesser. | forlcengelse heraf pd sigt
filsvarende at tilbyde partnere mulighed for at kunne
anvende cBrains metoder og veerkigjer.

Risiko

At cBrain fejler at markedsfgre og levere et
filstroekkeligt gennemarbejdet koncept og
infrastruktur omkring F2 ekspertcentre. At cBrains
veerdikcede ikke hcenger stcerk nok sammen fil at
understgtte F2 ekspertcentre.

Mitigering

cBrain har i 2022 gennemfegrt den storste
organisationscendring i virksomhedens historie
baseret pd et forudgdende grundigt arbejde med at
udvikle virksomhedens vcerdikcede og faler derfor, at
der er et stcerkt udgangspunkt. Timingsmcessigt er
det ogsd oplevelsen af, at markedet er klar.
Investeringsvilligheden i fortsat udvikling af metoder,
veerktgjer og kompetencer er meget hgj, og
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fundamentet er lagt. Ledelsens opmcerksomhed er
meget stor, og villigheden ftil at prioritere her er stcerk.

Sandsynlighed

Sandsynligheden for at cBrain ikke kan levere et
bceredygtigt og stcerkt F2 ekspertcenter koncept
inden for det strategiske vindue er fil stede, men det
skgnnes, at det i al overvejende grad alene er
baseret pd ledelsens evne til at kunne eksekvere.

5. Konkurrenter opbygger standardplatform i
lighed med F2.

Arsag

cBrain ser etablering af standardplatforme mdirettet
den offenflige sekfor som en naturlig udvikling af
industrier, idet alle industrier standardiserer over tid.

Derfor er et spgrgsmal om tid, hvorndr det vil ske.

Risiko

Nér flere akterer begynder at opbygge egentlige
standardplatforme, som er mdirettet og dedikeret
den offentlige sektor, vil cBrain blive udsat for en gget
og direkte konkurrence og dermed miste noget af
den unikke position, cBrain har i markedet.

Mitigering

Gennem fortsat intensiveret og malrettet investering i
R&D ogi positionering at fastholde forspringet, som
dels ligger i metoder, dels i standardplatformen og
de vecerkigjer, som anvendes fil at konfigurere og
onboarde forretningsprocesser i F2's procesbibliotek.

Sandsynlighed
Sandsynligheden for at der opstér konkurrence over
fid er haj.
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Aktioncerforhold

Aktieinformation

cBrains aktiekapital bestér af 20 mio. styk aktier & 0,25
kr.

Selskabets aktier omfatter kun én aktieklasse, og hver
aktie har séledes én stemme og de samme
rettigheder. Aktierne er omscetningspapirer uden
indskrcenkninger i omscettelighed.

Selskabets vedtcegter indeholder ingen greenser for
ejerskab og stemmeret. Aktierne skal navnenoteres.
Aktiens kortnavn er CBRAIN, og aktien er registreret
under fondskoden DK0060030286.

P& cBrains hjemmeside www.cbrain.dk findes
yderligere information om aktfioncerforhold samt
uddybende information om koncernen.

Ejerforhold

cBrain har ved udgangen af 2022 ca. 14.500
aktioncerer fordelt p& 45 lande (2021 ca. 14.700
aktioncerer fordelt p& 44 lande).

Felgende aktioncerer har over for cBrain oplyst at eje
5% eller mere af selskabets aktiekapital:

Putega Holding ApS, Hellerup, 42,66% ejer- og
stemme andel.

cBrain A/S ejede ved udgangen af 2022 i alt 441.183
styk egne akfier, svarende fil 2,21 % af aktiekapitalen.

Udbyttepolitik

Udbytte vedtages af den ordincere
generalforsamling.

cBrain gnsker at fastholde en solid finansiel styrke,
som star irimeligt forhold til selskabets
akfivitetsniveau, og som sikrer, af selskabet kan
fastholde sine strategiske mal, herunder fortsat
investere i nye produkter og markeder.

Ledelsen vurderer Igbende selskabets kapitalbehov
sammenholdt med selskabets resultater og indstiller
pd baggrund heraf forslag om udbytte il
generalforsamlingen.

cBrain | Arsrapport 2022

Investor Relations

cBrain har defineret kvalitet, kontinuitet og konsistens
som mal for IR akfiviteterne. Samtidig gnsker
selskabet, med respekt for de lovgivningsmoessige
rammer, at fgre en dben og aktiv dialog med
nuvcerende og potentielle aktioncerer, analytikere
og andre med interesse i selskabets
forretningsmcessige udvikling og finansielle stilling.

Al viden med eventuel betydning for kursdannelsen
offentliggeres via Nasdaq og kan umiddelbart effer
findes pd selskabets hjiemmeside. Interesserede
investorer kan pd selskabets hjiemmeside
www.cbrain.dk abonnere pd bgrsmeddelelser og
andre nyheder. Alle relevante informationer vil altid
veere tilgcengelige via hjemmesiden.

cBrains ledelse deltager gerne iinvestormgder og
aktioncermgder, hvor allerede offentliggjort viden
kan uddybes og drgftes.

Forespargsler vedrgrende selskabets relationer fil
investorer og akfiemarkedet kan rettes fil:

Ejvind Jorgensen
CFO & Head of Investor Relations

TIf. +457216 1811
e-mail: ir@cbrain.com

Forslag fil generalforsamlingen

Som fglge af cBrains filfredsstillende udvikling, indstiller
bestyrelsen fil generalforsamlingen, at udbyttet
hoeves med 24%, sdledes at udbyttet hoeves fra 0,17
kroner per aktie i 2021 til 0,21 kroner per aktie per
aktie i 2022.

Bestyrelsen indstiller at &rsrapporten fremover
afleegges pd engelsk.

Bestyrelsen indstiller ligeledes, at selskabet foren
etdrig periode bemyndiges til at ernverve egne akter
indtil 10% af selskabets aktiekapital.
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Afholdelse af generalforsamling

Selskabets ordincere generalforsamling afholdes
torsdag den 19. april 2023 kl. 16.00.
Generalforsamlingen afholdes pd selskabets adresse
Kalkbreenderilgbskaj 2, 2100 Kgbenhavn @&.

Finanskalender 2023

23.02.2023 Offentliggerelse af drsrapport 2022

19.04.2023 Ordincer generalforsamling samt
kvartalsmeddelelse for 1. kvartal 2023

23.08.2023 Offentliggerelse af deldrsrapport for 1.
halvér 2023

02.11.2023 Kvartalsmeddelelse for 3. kvartal 2023

Meddelelser til Nasdaqg
Copenhagen i 2022/23

| perioden fra 1. januar 2022 og frem fil
offentliggerelsen af arsrapporten for 2022 har cBrain
sendt fglgende meddelelser til Nasdag
Copenhagen, der kan genfindes p& selskabets
hjemmeside www.cbrain.dk:

17.01.2022 cBrain opjusterer forventninger il
indfjening i 2021 fil over 21%
24.02.2022 cBrain glceder sig over en
omscetningsvaoekst p& 29% og en voekst
iindtiening fer skat (EBT) pd 94%
22.03.2022 Finansministeriet i Emiraterne indstiller
F2-lgsning fil international pris
28.03.2022 Indkaldelse fil generalforsamling
01.04.2022 cBrain skal levere klimasoftware i
Californien
27.04.2022 cBrain tcet pd& ny ordre i Tyskland
28.04.2022 cBrain er kommet godt fra start i 2022
28.04.2022 Referat af ordincer generalforsamling

2022

cBrain | Arsrapport 2022

10.05.2022

10.05.2022

12.05.2022

24.05.2022

30.06.2022

12.07.2022

17.08.2022

25.08.2022

03.11.2022

13.11.2022

28.12.2022

02.01.2023

11.01.2023

19.01.2023

20.01.2023

30.01.2023

17.02.2023

cBrain vinder ny kunde i Tyskland

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
indfgrer F2

cBrain skal levere klimasoftware i Kenya

cBrain skal levere klimasoftware i
Egypten

cBrain kgber Utzonhuset i Nordhavn

cBrain skal levere F2 il den danske
Klimaskovfond fil understattelse af
skovrejsningsprojekter

cBrain opjusterer sine forventninger fil
indtjening fer skat (EBT) fil 18-22%

@get eksport Igfter cBrains
omscetningsvcekst il 27% i farste halvar
2022

cBrain tager nceste skridt i vaekstplan

COP27-aftale initierer samarbejde
mellem Miljgstyrelsen i Ghana og cBrain

Nye strategiske filtag betyder, at cBrain
proeciserer og opjusterer sine
forventninger

Kgbenhavns Kommune vcoelger cBrain
F2 som nyt filskudsadministrativt system i
Kultur- og Fritidsforvaltningen

cBrain gloeder sig over aftale med
Udlcendingestyrelsen

cBrain opjusterer indfjening for skat (EBT)

cBrain skal levere Igsninger fil
energiordninger hos Energistyrelsen

cBrain har etableret joint venture
selskab i Ghana

cBrain har indgdet aftale i Ukraine med
henblik p& at understatte
genopbygning af den kommunale
infrastruktur i Makariv
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Corporate Governance og
lovpligtige redegarelser

Corporate Governance

Det er bestyrelsens holdning, at det primcere madl er at sikre
en kompetent og resultatorienteret ledelse, som varetager
alle inferessenters interesser.

cBrain har én aktieklasse, og selskabets vedtcegter
indeholder ingen greenser for ejerskab og stemmeret. Det er
bestyrelsens vurdering, at sdvel aktie- som kapitalstruktur p&
nuvcerende fidspunkt er filfredsstillende.

Hvis der fremscettes et tilbud om overtagelse af selskabets
akfier, vil bestyrelsen —i overensstemmelse med
lovgivningen og selskabets formulerede politik — forholde sig
Abent hertil og formidle filbuddet til aktioncererne ledsaget
af bestyrelsens kommentarer.

Generalforsamlingen er selskabets averste besluttende
myndighed, og bestyrelsen lcegger veegt pd, at
aktioncererne far en grundig orientering om de forhold, der
traeffes beslutning om pd& generalforsamlingen.

Alle aktioncerer har ret il at deltage pd selskabets
generalforsamling forudsat, at de har rekvireret
adgangskort. P& generalforsamlingen kan aktioncererne
stille spargsmal fil bestyrelse og direktion, og ligeledes kan
aktfioncerer i god tid inden generalforsamlingen skriftligt
indgive forslag til emner, som gnskes optaget p&
dagsordenen for den ordincere generalforsamling.

Generalforsamlingen blev i 2022 igen gennemfart fysisk efter
2 &r med virtuelle generalforsamlinger som falge af COVID-
19. Det er bestyrelsens holdning, at fastholde
generalforsamlingen som et fysisk mgde og evenfuel med
tiden udbygge det med virtuel deltagelse. Vedtcegter
muligger detf. En ncermere beskrivelse af forhold vedrgrende
generalforsamlingen findes p& selskabets hjemmeside under
Investor.

cBrains ledelse forholder sig labende til anbefalingerne for
god selskabsledelse senest opdateret december 2020.
Dette kodeks kan findes pa:
www.corporategovernance.dk.

cBrain | Arsrapport 2022

cBrains lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse
(corporate governance anbefalingerne) kan findes p&
selskabets hjemmeside under Investor:
www.cbrain.dk/investor/corporate-governance/corporate-

overnance/2022

Her kan man ogsd finde en rcekke politikker og procedurer i
relation til corporate governance samt kommissorier for
bestyrelsesudvalg.

Kgnsfordeling

Den lovpligtige redegearelse for den kansmeessige
sammenscetning af ledelsen, jf. drsregnskabslovens § 99 b
findes tilsvarende pd selskabets hjemmeside under Investor:
www.cbrain.dk/investor/corporate-

governance/kgnsmaessig-sammenscetning/2022

Corporate Responsibility

cBrain har siden 2018 vceret en del af UN Global Compact
som "Participant” og har dermed filirddt UNGC's Ten
Principles. | den forbindelse har cBrain udpeget verdensmal
nr. 16 Fred, retfcerdighed og stcerke institutioner som et
fokusomrade.

Netop fokus p& adgang fil retssikkerned og at opbygge
effektive, ansvarlige, fransparente oginddragende
institutioner p& alle niveauer flugter med cBrains mission.

1 2020 blev fokus pd beeredygtighed udbygget med
inddragelse af verdensmal nr. 13 vedr. klima ognr. 17 om
partnerskaber, som et led i cBrains fokus pd udvikling af
Klimasoftware. Under overskriften "Closing the timegap”
hjcelper cBrain myndigheder med at implementere
regulering inden for klima og miljg med en hidtfil uset
hastighed via F2 og hermed fremskynde opndelsen af de
tilsigtede effekter.

Redegerelsen for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens §
99 a findes pd& selskabets hjemmeside under
samfundsansvar. Her finder man ogsd selskabets politikker
for samfundsansvar samt Code of Conduct:
www.cbrain.dk/csr-rapporter/2022.
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Dataetik

Bestyrelsen udarbejdede og vedtog i 2021 en politik for
dataetik i henhold drsregnskabslovens § 99 d. Politikken
forholder sig fil, hvilke data som anvendes, hvordan de
filvejebringes, hvordan de anvendes, grundlaget for de
efiske betragtninger som skal anlcegges samt hvordan der
falges op pd praksis.

Det har bidraget til gget opmaoerksomhed omkring dataetik i
produktudvikling gennem en indsats i product board og i
forbindelse ISO 27001 Auditi 2022 er der sket en udbygning
af informationsklassifikation.

Ansvaret for dataetik er placeret i direktionen og
revisionsudvalget stér for opfalgning.

Politikken findes selskabets hjemmeside under
samfundsansvar:
www.cbrain.dk/csr/politikker.

Redegerelse for dataetik jf. rsregnskabslovens § 99d findes
her:
www.cbrain.dk/csr/politikker/dataetik/2022.

Skattepolitik

cBrain udarbejdede 12019 en skattepolitik og den er senest
revideret i 2021. Gennem skattepolitikken gnsker cBrain at
uddybe og udfolde virksomhedens holdning fil
skatteforhold. Det sker ved at anvende en vcerdibaseret
filgang, hvor der udtrykkes principper og etiske normer for
hvordan virksomheden skal optracede. Det er et fuld bevidst
valg, da det matcher virksomhedens vcerdiscet, kultur og
tilgang. Politikken er en politik og reffesnor, som skal guide
virksomheden i dens beslutninger. Den fulde skattepolitik
findes her:

www.cbrain.dk/csr/politikker.
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Bestyrelse og ledelse

Bestyrelse og direktfion fastlcegger og godkender
overordnede politikker, procedurer og konfrolleri
relation fil regnskabsaflceggelsesprocessen.
Direktionen overvager lzbende overholdelse af
relevant lovgivning og bestemmelser i forbindelse
med regnskabsaflceggelsen og orienterer bestyrelsen
herom.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen fastioegger selskabets mdl og strategier
samt godkender de overordnede budgetter og
handlingsplaner. Bestyrelsen fgrer overordnet tilsyn
med selskabet og kontrollerer, at det ledes p&
forsvarlig vis og i overensstemmelse med lovgivning
og vedicegter.

Bestyrelsen er overordnet ansvarlig for, at cBrain har
de forn@dne procedurer pd plads til hdndtering af
selskabets risici, samt at disse procedurer er solidt
implementeret i virksomheden.

Der er nedsat et selvstcendigt revisionsudvalg med to
uafhcengige bestyrelsesmedlemmer, ogrammer for
udvalgets virke er fastlagt i et selvstcendigt
kommissorium. Udvalget har afholdt tre mgder i 2022.

Der er nedsat et vederlagsudvalg med to
medlemmer. Udvalget har afholdt fo mader i 2022.

Rammerne for bestyrelsens arbejde er fastlagt i en
forretningsorden, som gennemgds mindst én gang
om dret og tilrettes efter behov. Forretningsordenen
indeholder blandt andet procedurer for direktionens
rapportering, bestyrelsens arbejdsform samt en
beskrivelse af bestyrelsesformandens opgaver og
ansvarsomrdder.

Der afholdes mindst fire bestyrelsesmader om aret,
og bestyrelsen mgdes derudover efter behov. | 2022
er der afholdt fem bestyrelsesmader. Alle
medlemmer har deltaget pd alle mgder.

Bestyrelsens sammenscetning

Selskabet ledes af en bestyrelse pd fem
generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvorafto er
uafhcengige.

cBrain | Arsrapport 2022

Som det fremgdr aof selskabets vedtcegter, som
forefindes pd& hjemmesiden under Investor, vcelges
bestyrelsesmedlemmer i grupper bestdende af
mindst halvdelen af bestyrelsen for en periode af to
ar. Genvalg kan finde sted.

P& cBrains ordincere generalforsamling i april 2022
blev Peter Loft, Thomas Qvist og Per Tejs Knudsen
genvalgt fil bestyrelsen for en todrig periode. Peter
Loft er uafthcengig.

P& generalforsamlingen i april 2021 blev Henrik
Hvidtfeldt og Lisa Charlotte Herold Ferbing genvalgt
til bestyrelsen for en todrig periode. Lisa Charlotte
Herold Ferbing er uafhcengig.

Bestyrelsen, herunder bestyrelsesudvalg, er
sammensat ud fra et gnske om aft sikre konfinuitet
samt en reprcesentation af de for cBrain voesentligste
kompetencer med henblik p& at sikre selskabets
lgbende udvikling og opfyldelse af selskabets
langsigtede mal. | bestyrelsen er der sdledes solid
erfaring og viden inden for omr&der som strategi,
innovation, ledelse, teknologi, skonomi, jura,
samfundsudvikling og offentlig sektor.

De uafhcengige medlemmer af bestyrelsen har bred
erfaring med ledelses- og bestyrelsesarbejde,
herunder bgrsnoterede virksomheder.

Vederlag fil bestyrelse og direktfion

cBrain har fastlagt vederlag til bestyrelse og direktion
ud fra et niveau, som afspejler selskabets starrelse og
kompleksitet.

For regnskabsdret 2022 foreslds et samlet vederlag fil
bestyrelsen pdi alt 350.000 kroner (2021: 350.000
kroner). Direktionens vederlag for 2022 udgerialt 4,9
million kroner (2021: 4,5 million kroner).

Fordeling af lanninger fil bestyrelse og direktfion findes
pd& selskabets hjemmeside under Investor:
www.cbrain.dk/investor/corporate-

overnance/vederlagsrapport/2022

Bestyrelsen har for ncervcerende ikke planer om at
benytte incitaments- eller bonusprogrammer i
aflenning af bestyrelse og direktion.

Aktieoptioner og incitamentsordninger
cBrain har givet visse medarbejdere mulighed for at
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f& len vederlagt i akfier i overensstemmelse med LL §
7P. Der henvises fil note 7 - Personaleomkostninger.

Bestyrelsen overvejer Igbende, om der kan
filrettelcegges aktieoptionsprogrammer for
medarbejderne.

Revision

cBrains uafhcengige revisor veelges af
generalforsamlingen for et ar ad gangen.

Forud for indstilling il valg pd& generalforsamlingen
foretager revisionsudvalg og efterfalgende
bestyrelsen en krifisk vurdering af revisors
uafhcengighed, kompetence m.v. | forbindelse med
gennemgangen af drsrapporten gennemgds
regnskabspraksis p& de vaesentligste omrdder.

I henhold til lovregler for uafhcengige revisorer, har
selskabets revisionsopgave veeret i udbud med
henblik pd valg af uafhcengige revisorer ved
generalforsamlingen i 2022. Her blev EY Godkendt
Revisionspartnerselskab valgt.

Bestyrelse

Henrik Hvidtfeldt - Formand

Civilingenigr fra Danmarks Tekniske Universitet, HD i
udenrigshandel fra Handelshgjskolen i Kabenhavn
samt Erhvervspilot. Bestyrelsesformand cBrain (2006-).
Bestyrelsesformand Flight4000 A/S, Bestyrelsesmedlem
XENA Networks ApS. Alder 60 &r. Antal aktier i cBrain:
8.300.

Valgt til bestyrelsen p& den ordincere
generalforsamling 12021 foren 2-&rig periode. Farste
gang valgt fil bestyrelsen i 2006. Henrik Hvidtfeldt er
ikke uafhcengig som falge af anciennitetsgreensen
pd 12 &r. Formand for Vederlagsudvalget.

Lisa Charlotte Herold Ferbing

Cand. Jur. fra Kgbenhavns Universitet 1982.
Selvsteendig ledelsesrddgiver og professionelt
bestyrelsesmedlem (2013-).

Formand for DANSK IT. Formand for bestyrelsen i
Gudme Raaschou Investeringsforening. Formand for
bestyrelsen Lan & Spar Investeringsforening og Lan &

cBrain | Arsrapport 2022

Spar Mix Invest. Medlem af bestyrelsen for Invest
Administration A/S. Alder 63 &r. Antal aktier i cBrain: 0.

Valgt til bestyrelsen som uafhcengigt medlem pd den
ordincere generalforsamling i 2021 for en 2-&rig
periode. Farste gang valgt fil bestyrelsen i2019.
Formand forrevisionsudvalget.

Peter Sam Loft

Cand. Jur. fra Kgbenhavns Universitet 1980. Advokat
hos Bachmann Partners (2019-). Adjungeret professor
p& CBS/Handelshgjskolen i Kgbenhavn. Medlem af
bestyrelsen for @feldt Centrene. Alder 65 dr. Antal
akftier i cBrain: 0.

Valgt til bestyrelsen som uafhcengigt medlem pd den
ordincere generalforsamling i 2022 for en 2-arig
periode. Farste gang valgt fil bestyrelsen i2014.
Medlem af revisionsudvalget.

Per Tejs Knudsen

CEO og grundlcegger af cBrain A/S og direkter i
cProperty ApS. Ejer af Putega Holding ApS.
Civilingenigr fra Danmarks Tekniske Universitet og HD i
regnskabsvcesen fra Handelshgjskolen i Kebenhavn.
Medlem af advisory board p& Instituttet for Informatik
og Matematisk Modellering p& Danmarks Tekniske
Universitet. Medlem af repraesentantskabet pd
Danmarks Tekniske Universitet. Medlem af Akademiet
for de Tekniske Videnskaber (ATV). Alder 64 ar. Antal
akftier i cBrain, via Putega Holding ApS: 8.532.000.

Valgt til bestyrelsen p& den ordincere
generalforsamling 12022 for en 2-Arig periode. Farste
gang valgt til bestyrelsen i 2006. Medlem af
Vederlagsudvalget.

Thomas Quist

CTO i cBrain A/S. Direkter og ejer af Felida ApS.
Civilingenigr fra Danmarks Tekniske Universitet. Alder
57 ar. Antal aktier i cBrain: 715.945. Valgt fil
bestyrelsen pd& den ordincere generalforsamling i
2022 for en 2-arig periode. Farste gang valgt fil
bestyrelsen i2006.

Direktion

Per Tejs Knudsen Thomas Qvist
CEO CTO
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar —
31. december 2022 for cBrain A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i
Arsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og drsregnskabet giver efter
vores opfattelse et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle sfilling pr.
31. december 2022 samt af koncernens og selskabets
akfiviteter og pengestremme for 2022.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022, med
filnavnet cBrain-2022-12-31-da.zip, ialle vcesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfafttelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler, herunder udviklingeni
koncernens aktiviteter og skonomiske forhold, arets
resultat, pengestramme og af selskabets finansielle
stilling, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer som koncernen og selskabet star
over for.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. februar 2023

Bestyrelse

Henrik Hvidtfeldt
Formand

Lisa C. Herold Ferbing

Peter Loft Per Tejs Knudsen

Thomas Quvist

Direktion

Per Tejs Knudsen
CEO

Thomas Qvist
CTO

cBrain | Arsrapport 2022
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i cBrain A/S

Revisionspdtegning p& koncernregnskabet og drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncermnregnskabet og darsregnskabet
for cBrain A/S for regnskabsdret 1. januar -

31. december 2022 (s. 31.94), der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sével
koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
Arsregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akfiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets akfiviteter og
pengestramme for regnskabsdret 1. januar —

31. december 2022 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i
Arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat il revisionsudvalget og
bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
intfernationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er ncermere beskrevet
i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter bencevnt "regnskaberne”). Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
stroekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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Uafhcengighed

Vi er uafhcengige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige efiske forpligtelser i henhold fil
disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i artikel
5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev fgrste gang valgtsom revisor for cBrain A/S
den 28. april 2022 for regnskabsdret 2022.

Cenftrale forhold ved revisionen

Centrale forhold vedrevisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af regnskaberne for regnskabsdret
2022. Disse forhold blev behandlet som led i vores
revision af regnskaberne som helhed og
udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen scerskilt konklusion om disse forhold. For
hvert af nedenncevnte forhold er beskrivelsen af,
hvordan forholdet blev behandlet ved vores revision,
givetidenne sammenhceng.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne”,
herunder irelafion til nedenncevnte centrale forhold
ved revisionen. Vores revision har omfattet ud-
formning og udfegrelse af revisionshandlinger som
reaktion pd vores vurdering af risikoen for voesentlig
fejlinformation i regnskaberne. Resultatet af vores
revisionshandlinger, herunder de revisionshandlinger
vi har udfert for at behandle nedenncevnte forhold,
danner grundlag for vores konklusion om regnska-
berne som helhed.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Cenftrale forhold ved revisionen

Aktivering af udviklingsomkostninger

Udviklingsprojekter aktiveres, ndr kriterierne i1AS 38 er
opfyldt, herunder at udviklingsprojekferne er klart
definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, ftilstraekkelige ressourcer og potentielt
fremtidigt marked kan pdvises. Aktivering af
udviklingsprojekter krcever interne procedurer og
betydelige ledelsesmcessige skan, hvilket ager den
iboende risiko for fejl.

Selskabet overvdger den forventede
regnskabsmaoessige vecerdi forigangvoerende
udviklingsprojekter og eventuelle indikatorer p&
veerdiforringelse af feerdiggjorte udviklingsprojekter
samt udfgrer nedskrivningstests.

Vi fokuserede p& dette omrdde, da vurderingen af,
om kriterierne for akfivering er opfyldf, og da
udfgrelsen af nedskrivningstests krcever betydelige
ledelsesmcessige skan.

Der henvises fil omtfalen af regnskabsmaessige skani
note 2 samt fil note 13 Immaterielle aktiver.

Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Vi vurderede, om den udarbejdede dokumentation for

indregning af udviklingsprojekter opfylder kriterierne for
aktivering efter 1AS 38.

Vi har stikpravevis testet de indregnede direkte
lgnomkostninger fil tidsregistreringer og lgnoplysninger.
Vi har stikprgvevis vurderet, om de aktiverede indirekte
omkostninger er direkte henfarebare il
udviklingsprojekterne, og om omkostningerne er
opgjort ngjagtigt.

Vi har sammenholdt de anvendte budgetter i
nedskrivningstesten med de af ledelsen godkendte
forretningsplaner, og vurderede de anvendte
forudscetninger i nedskrivningstesten ved blandt andet
drgftelser med ledelsen omkring strategiske ftiltag,
ligesom vi har sammenholdt ledelsens skgn fra tidligere
perioder med realiseret indfjening, for at vurdere
pdlideligheden af ledelsens forventninger fil den
fremfidige indfjening.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion omregnskaberne omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning fil vores revision af regnskaberne er det
vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og iden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde
synes af indeholde vcesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger
i henhold til &rsregnskabsloven.
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Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, atledelsesberetningen eri
overensstemmelse med regnskaberne og er
udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet voesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar forregnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med
Intfernational Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i
Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne konfrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Den uafhcengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne fil af fortscette driffen; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskaberne pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat driff, medmindre
ledelsen enten har fil hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vcesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en kon-
klusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau of
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstfemmelse med infernationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
geceldende i Danmark, altid vil afdcekke veoesentlig
fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som voesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med infernationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark,
foretager vifaglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer virisikoen for vcesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er filstraekkeligt og
egnet fil at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved veaesentlig fejlinformation forérsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte
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sammensv cergelser, dokumenftfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller filsidescettelse af
intfern kontrol.

Opndér viforstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstcendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effekfiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmcessige sken og filknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pd& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der p& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne fil af fortscette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en voesentlig usikkerhed, skal viivores
revisionspdtegning gere opmaerksom pd
oplysninger herom iregnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er filstroekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke
lcengere kan fortscette driften.

Tager vi stilling til den samlede prcesentation,
struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samft omregnskaberne
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sédan mdade, at der gives
et retvisende billede heraf.

Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne ikoncernen fil brug for
at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vier ansvarlige for at lede, fere tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmcessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler iintern kontrol, som viidentificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vihar opfyldt relevante etiske krav
vedrgrende uafhcengighed, og oplyser den om alle
relationer og andre forhold, der med rimelighed kan
tcenkes at pdvirke vores uafhcengighed, og, hvor det
er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller
handlinger foretaget for at eliminere frusler.

Erklcering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led irevisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet for cBrain A/S har vi udfert handlinger
med henblik p& at udirykke en konklusion om,
hvorvidt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar —
31. december 2022, med filnavnet cBrain-2022-12-31-
da.zip, er udarbejdet i overensstemmelse med EU-
Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om
det feelles elektroniske rapporteringsformat (ESEF-
forordningen), som indeholder krav til udarbejdelse af
en Arsrapport i XHTML-format samt iXBRL-opmaerkning
af koncernregnskabet inkl. noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en
Arsrapport, som overholder ESEF-forordningen,
herunder:

. Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format

e Udvcelgelse og anvendelse af passende iXBRL-
tags, herunder udvidelser til ESEF-taksonomien
og forankring heraf til elementer i taksonomien,
for al finansiel information, som krceves
opmcerket, med udgvelse af skgn hvor
ngdvendigt

. At sikre konsistens mellem iXBRL-opmcerket data
og det menneskeligt lcesbare koncernregnskab,
0og
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. For den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde en arsrapport, som
overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pd det opndede bevis, at
opnd hegj grad af sikkerhed for, om drsrapporten i alle
veesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at
udtrykke en konklusion. Arten, omfanget og den
fidsmcessige placering af de valgte handlinger
afhcenger af revisors faglige vurdering, herunder
vurdering af risikoen for voesentlige afvigelser fra
kravene i ESEF-forordningen, uanset om disse skyldes
besvigelser eller fejl. Handlingerne omfatter:

e  Konfrol af, om arsrapporten er udarbejdet i
XHTML-format

. Opnéelse af en forstdelse af selskabets proces
for iIXBRL-opmcerkning og af den interne konftrol
vedrgrende opmcerkningsprocessen

. Vurdering af fuldstcendigheden af iXBRL-
opmcerkningen af koncernregnskabet inkl. noter

. Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-
elementer fra ESEF-taksonomien og selskabets
oprettelse af udvidelser fil taksonomien er
passende, ndrrelevante elementer i ESEF-
taksonomien ikke er identificeret

. Vurdering af forankringen af udvidelser fil
elementer i ESEF-taksonomien, og

o  Afstemning af iXBRL-opmcerkede data med det
reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten for
regnskabsdret 1. januar — 31. december 2022, med
filnavnet cBrain-2022-12-31-da.zip, ialle voesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Kgbenhavn, den 23. februar 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700228

Mikkel Sthyr Henrik Pedersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26693 mne35456
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KONCERNREGNSKAB

Totalindkomstopgerelse 1. januar - 31. december

T.DKK Note 2022 2021
Nettoomscetning 3.4 187.924 154.662
Direkte omkostninger 5 -1.083 -810
Andre eksterne omkostninger 6,7 -29.135 -19.758
Personaleomkostninger 8 -110.423 -95.513
Aktiverede udviklingsomkostninger 20.949 19.577
Af- 0g nedskrivninger 9 -18.853 -19.444
Resultat af primcer drift 49.379 38.714
Finansielle indtcegter 10 720 971
Finansielle omkostninger 11 -1.171 -696
Resultat for skat (EBT) 48.928 38.989
Skat af érets resultat 12 -10.545 -7.983
Arefs resultat 38.383 31.006

Totalindkomstopgearelse

Arets resultat 38.383 31.006
Anden totalindkomst 0 0
Arets totalindkomst 38.383 31.006

Resultat pr. aktie i kr.

Resultat pr. aktie (EPS) 19 1,92 1,55

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 1,96 1,59
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KONCERNREGNSKAB

Balance pr. 31. december

Aktiver

T.DKK Note

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlcegsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler

Andre anlceg, driftsmidler og inventar

Materielle anloegsaktiver

Deposita

Finansielle anlcegsaktiver

Langfristede akfiverialt

Tilgodehavende fra salg og fjenesteydelser
Konfraktaktiver

Andre filgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiverialt

Aktiveri alt
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16
17

2022 2021
52.911 45.927
2.233 3.292
55.144 49.219
211.736 55.830
0 957
3.345 0
215.081 56.787
511 6.931
511 6.931
270.736 112.937
40.516 27.576
1.705 1.123
7.511 2.034
49.732 30.733
2.225 72.181
51.957 102.914
322.693 215.851
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Balance pr. 31. december

Passiver

T.DKK Note 2022 2021
Aktiekapital 5.000 5.000
Overfort resultat 160.302 126.477
Foresl@et udbytte forregnskabsdret 4.200 3.400
Egenkapital i alt 19 169.502 134.877
Henscettelse fil udskudt skat 20 9.829 9.509
Leasingforpligtelser 21 0 36.019
Hensatte forpligtelser 22 0 1.450
Kreditinstitutter 23 92.669 0
Langfristede forpligtelser i alt 102.498 46.978
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.418 3.327
Leasingforpligtelser 21 0 7.500
Kontraktforpligtelser 17 10.467 4.301
Selskabsskat 18 5.114 1.490
Kreditinstitutter 23 5.910 0
Anden gceld 23.784 17.378
Kortfristede forpligtelser i alt 50.693 33.996
Forpligtelser i alt 153.191 80.974
Passiver i alt 322.693 215.851

Anvendt regnskabspraksis 1

Regnskabsmeessige skgn 2
Eventualforpligtelser 24
Neertstdende parter 25
Finansielle instrumenter og finansielle risici 26
Kapitalstruktur 27
Begivenheder efter balancedagen 28
Nggletalsforklaring og definitioner 31
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KONCERNREGNSKAB

Egenkapitalopgearelse pr. 31. december

2022
INQCE Overfart ForeslGet Egenkapital i
T.DKK kapital resultat udbytte alt
Egenkapital 1. januar 2022 5.000 126.477 3.400 134.877
Totalindkomst i 2022:
Arets resultat 0 34.183 4.200 38.383
34.183 4.200 38.383
Transakfioner med ejerne:
Akfiebaseret vederlceggelse 0 234 0 234
Kab af egne aktier 0 -666 0 -666
Udbetalt udbytte 0 74 -3.400 -3.326
0 -358 -3.400 -3.758
Egenkapital 31. december 2022 5.000 160.302 4.200 169.502

2021

Aktie- Overfort Foresldet Egenkapital i

kapital resultat udbytte alt

Egenkapital 1. januar 2021 5.000 98.127 2.800 106.927

Totalindkomst i 2021:
Arets resultat 0 27.606 3.400 31.006
27.606 3.400 31.006

Transaktioner med ejerne:

Aktiebaseret vederlceggelse 0 228 0 228
Salg af egne aktier 0 454 0 454
Udbetalt udbytte 0 62 -2.800 -2.738

0 744 -2.800 -2.056
Egenkapital 31. december 2021 5.000 126.477 3.400 134.877
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Pengestramsopgerelse 1. januar - 31. december

T.DKK

Resultat af primeer drift far afskrivninger

Andring i arbejdskapital

Aktiebaseret vederlceggelse

Driftens likviditetsvirkning fer finansielle poster og skat

Finansielle poster, afregnet

Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet for scerlige poster

Scerlige poster (Feriefond og depositum)

Pengestregm fra driftsaktivitet

Akfiverede udviklingsomkostninger
Kab af materielle aktiver
Salg af veerdipapirer

Pengestram fra investeringsakfivitet

Afdrag pd leasinggeeld

Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Afdrag pd& geeld til kreditinstitutter
Udbetalt udbytte

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Likvider 1. januar
Andring i likvider

Likvider 31. december

cBrain | Arsrapport 2022

Note 2022 2021
29 68.232 58.158
30 1.560 10.005

234 228
70.026 68.391
-1.081 -117
-6.633 -4.337
62.312 63.937

0 -13.706

62.312 50.231
-20.949 -19.577
-205.494 -957
0 87
-226.443 -20.447
-1.078 -5.658
99.821 0
-1.242 0
-3.326 -2.738
94.175 -8.3%6
72.181 50.793
-69.956 21.388
2.225 72.181
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Nofter

Note 1 — Anvendtregnskabspraksis
cBrain A/S er et akfieselskab hjemmehgrende i Danmark.

Arsrapporten for 2022 omfatter béde koncernregnskab for cBrain A/S og dets dattervirksomheder (koncernen) samt
separat arsregnskab for modervirksomheden.

Koncernregnskabet og &rsregnskabet for cBrain A/S for 2022 afleegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som udstedt af IASB og godkendt af EU og danske oplysningskrav fil &rsrapporter for
bgrsnoterede selskaber.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsdret og for
sammenligningstallene. Hvor det er fundet relevant, er regnskabspraksis flyttet ned under noterne.
Grundlag for udarbejdelse

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflcegges itusind danske kroner (T.DKK), der er
proesentationsvaluta for koncernens akfiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet.

Ny regnskalbsregulering

Implementeringen af nye eller cendrede standarder og forfolkningsbidrag, som er obligatoriske for
regnskabsaflceggere i 2022 er implementeret, men har ikke medfert cendringer ved indregning og maling i
koncernregnskabet eller moderselskabsregnskabet.

P& tidspunktet for offentliggarelse af denne arsrapport foreligger der en rcekke nye eller cendrede standarder og
fortolkningsbidrag, som endnu ikke er trddt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i arsrapporten.

De nye udstedte, ikke-ikraftirédte standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver
obligatoriske for koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet.

Det er ledelsens vurdering, at disse ikke vil f& vaesentlig indvirkning p& koncernregnskabet eller
moderselskabsregnskabet for de kommende regnskabsar.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden cBrain A/S (moderselskabet) og dattervirksomheder, hvori cBrain

A/S har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse p& en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har ret til variable
afkast fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pdvirke disse afkast gennem sin rdderet over
virksomheden.

Ved vurderingen af, om koncernen har bestemmende indflydelse, fages hensyn fil de facto-kontrol og potentielle
stemmerettigheder, der p& balancetidspunktet er reelle og har substans.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pd driftsmcessige og
finansielle beslutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse foreligger typisk, nér
koncernen direkte eller indirekte ejer eller réder over mere end 20% af stemmerettighederne, men mindre end 50%
eller p& anden mdde konftrollerer den pdgceldende virksomhed.

En koncernoversigt fremgdr af ledelsesberetningen.
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Nofter

Note 1 — Anvendtfregnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskabet (fortsat)

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtcegter og omkostninger,
akfiebesiddelser, interne mellemvcerender og udbytter samt realiserede og urealiserede forfjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede forfjenester ved transaktioner med associerede
virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres p& samme
mdde som urealiserede fortjenester i det omfang, de ikke er udiryk for vcerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Resultatopgarelsen

cBrain har valgt at preesentere totalindkomstopgerelsen som én samlet opgearelse.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastscettes en funkfionel valuta. Den funktionelle valuta,
benyttes i det primcere gkonomiske milj@, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i
andre valutaer end den funktionelle valuta er tfransaktioner i fremmed valuta.

Transaktfioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning fil den funkfionelle valuta efter fransakfionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtcegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes fil den funkfionelle valuta fil
balancedagens valutakurs.

Modtagne forudbetalinger i fremmed valuta vedrgrende kundekonirakter omregnes fil selskabets funktionelle valuta
med valutakursen pd datoen, hvor virksomheden farste gang indregner det ikke-monetcere aktiv eller forpligtelser,
som opstdr fra betalingen.

Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller gceldens opstéen eller
kursen i den seneste d&rsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtcegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funkfionel valuta end danske kroner omregnes
i resultatopgerelsen og anden fotalindkomst fil fransaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes fil
balancedagens valutakurser. Som fransaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte mdaneder, idet
omfang dette ikke giver et vaesentligt anderledes billede.

Valutakursforskelle, opstdet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved drets begyndelse fil
balancedagens valutakurser og ved omregning af totalindkomster fra fransakfionsdagens kurs til balancedagens
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst i en scerskilt reserve for valuta-kursreguleringer under egenkapitalen.
Valutakursreguleringen fordeles mellem modervirksomhedens og minoritetsaktioncerernes andel af egenkapitalen.
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Note 1 — Anvendtfregnskabspraksis (fortsat)

Rapportering i overensstemmelse med ESEF-Forordningen

Med Kommissionens Delegerede Forordning (EU) 2019/815 om et fcelles elekironisk rapporteringsformat (European
Single Electronic Format (ESEF)) — ESEF-forordningen — er der indfert et fcelles elekironisk rapporteringsformat, der skal
anvendes af udstedere af finansielle instrumenter pd regulerede markeder i EU ved udarbejdelsen af drsrapporter.

Kombinationen af XHTML-formatet og iXBRLtags gar, at &rsrapporterne kan lceses af bdde mennesker og maskiner,
hvilket ger oplysningerne i drsrapporterne bedre tilgcengelige og nemmere at analysere og sammenligne.
Koncernens iXBRL-tags er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-taksonomien, som er en del af ESEF-
forordningen, og som er udviklet med afscet i IFRS-taksonomien. Posterne i koncernregnskabet er tagget fil
elementer i ESEF-faksonomien.

For poster, som ikke er defineret direkte i ESEF-taksonomien, er der oprettet udvidede taksonomielementer. Disse
udvidede elementer er knyttet til elementer i ESEF-taksonomien, med undtagelse af elementer, som er subtotaler.
Den d&rsrapport, der er indleveret til Finanstilsynet (den Officielt Udpegede Mekanisme), bestdr af XHTML-dokumentet
samt de tekniske filer, som alt sammen er inkluderet i ZIP-filen cBrain_2022_12_31.zip.

Centrale definitioner
XHTML (eXtensible HyperText Markup Language) er et tekstbaseret sprog, som anvendes til at strukturere og
opmecerke indhold som eksempelvis tekst, billeder og hyperlinks i dokumenter, der vises i en webbrowser.

iXBRL-tags (eller Inline XBRL-tags) er skjulte metadata, der er indlejret i et XHTML-dokuments kildekode, som ger det
muligt at omdanne XHTML-formaterede oplysninger til en maskinlcesbar XBRL-datafortegnelse ved hjcelp af
passende software.

En finansiel rapporteringstaksonomi er en elekironisk indholdsfortegnelse for rapporteringselementer, som anvendes
fil at rapportere virksomhedsdata. Et faksonomielement er et element, der er defineret i en taksonomi, som
anvendes fil maskinlcesbar meoerkning af oplysninger i en XBRL-datafortegnelse.

Note 2 - Regnskabsmaessige skan

Opgerelsen af den regnskabsmcessige vcerdi af visse akfiver og forpligtelser kroever i overensstemmelse med
almindelig regnskabspraksis vurderinger og skan om fremfidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudscetninger er bl.a. baseret pd historiske erfaringer og andre faktorer som ledelsen
vurderer forsvarlige efter omstcendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudscetninger
kan veere ufuldstcendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstcendigheder kan opstd. Som falge
af de risici og usikkerheder, som koncernen og moderselskabet er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de
foretagne skon.

Det kan veere ngdvendigt at cendre fidligere foretagne skan som falge af cendringer i de forhold, der 1& il grund for
disse skan eller p& grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Skan, der er scerligt veesentlige for regnskabsaflceggelsen, foretages blandt andet ved nedskrivningstest pd
udviklingsprojekter.
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Note 2 - Regnskabsmacessige skan (fortsat)

Nedskrivningstest for udviklingsprojekter

lgangvcerende udviklingsprojekter testes som minimum &rligt for nedskrivningsbehov. cBrain A/S opererer pd et
konkurrenceproeget marked, og selv om der opleves starre efterspargsel efter iscer de IT-lgsninger (F2) som cBrain
leverer, stilles der stadigt stgrre krav fil lzsningerne.

cBrain er sdledes afhcengige af konstant at veere med i front pd den teknologiske udvikling. Samtidig er der fra
markedet et konstant krav om bedre og mere effektive [T-lgsninger, hvilket kan fgre fil en reduceret levetid. Alle de
igangvcerende udviklingsprojekter forlaber som planlagt, og der er hverken oplysninger fra kunder eller konkurrenter,
der indikerer, at nuvcerende og nye versioner af F2 ikke vil kunne scelges i det forventede omfang.

Med udgangspunkt i disse forhold har ledelsen skannet over de igangvcerende udviklingsprojekters
genindvindingsvcerdii form af forventede fremtidige nettopengestramme inkl. feerdiggerelsesomkostninger.

Samtidig har ledelsen vurderet, at der for de feerdiggjorte udviklingsprojekter der afskrives over 5 ér, ikke er
indikationer p&, at der er sket veerdiforringelse ud over de foretagne afskrivninger.

Der henvises fil note 13 i koncernregnskabet.

Note 3 - Segmentoplysninger

Markedsomréder

cBrains softwarelgsning er et samlet produkt bestdende af en lang rcekke softwaremoduler og -biblioteker, som kan
konfigureres. Softwareproduktet markedsfares under fo serienavne: F2 (produktionssystem, sagsbehandling og
fagprocesser) og M4 (avanceret CRM Igsning til medlems- og interessenthdndtering).

Ved preesentation af oplysninger vedrgrende geografiske omrdder er oplysning om omscetningens fordeling pd&
geografiske segmenter opgjort med udgangspunkt i kundernes geografiske placering.

Produkter og tienesteydelser:

Software 135.406 95.767
Services 52.518 58.895
187.924 154.662
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Note 3 — Segmentoplysninger (fortsat)

Tidspunkt forindregning af omscetning:

T.DKK 2022 2021
Over tfid 148.693 142.676
P& et bestemt tidspunkt 39.231 11.986

187.924 154.662

Geografiske oplysninger:

T.DKK 2022 2021
Danmark 125.739 117.376
Andre EU-lande 54.488 27.362
Lande uden for EU 7.697 9.924

187.924 154.662

Veoesentlige kunder:

T.DKK 2022 2021
Kunde A 53.643 27.362
Kunde B 24.625 21.820

Safremt enkeltkunder i den Danske Stat skal opgares samlet
(heri indgdr kunde B):
104.274 93.753

Segmenter

cBrain har alene ét driftssegment, idet der ikke foretages opdeling af koncernens akfiviteter ved den interne
rapportering.

De indregnede immaterielle og materielle anlcegsaktiver pd koncernens balance kan i al vaesentlighed henfares il
Danmark.
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Note 4 — Nettoomscetning

Software 135.406 95.767
Services 52.518 58.895
187.924 154.662

§ Regnskabspraksis

cBrains omscetning omfatter Software og Services. Software leveres til kunden som licenser, software-as-a-service
(Saas), filpasning og konfiguration samt vedligeholdelse, drift og support. Services omfatter salg af konsulentydelser,
uddannelse og troening.

Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres salgsaftalens samlede salgsvcerdi forholdsmaoessigt fil
aftalens enkelte leveringsforpligtelser. Hvor konfrakten ikke kan opdeles i scerskilte leveringsforpligtelser indregnes
hele kontrakten linecert over kontraktperioden.

Ved indregning af omscetning anvender cBrain fem-trins modellen i IFRS 15 og indregnes, ndr kontrollen over den
enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgdr til kunden.

Den indregnede omscetning madles ud fra det vederlag, som cBrain forventer at voere berettiget il i en kontrakt med
en kunde. cBrains indregning af omscetning kan ske over tid eller p& et bestemt tidspunkt. Generelt indregnes
omscetning fra kunder, nér kontrollen overgdr til kunden til et belgb, der afspejler det vederlag, som cBrain forventer
at veere berettiget fil som honorering for disse ydelser.

Anerkendelse af omscetning fordrer, at der foreligger en mellem kunden og cBrain godkendt konfrakt med en
gensidig forpligtelse fil at opfylde aftalen, at parternes rettigheder il levering af varer eller serviceydelser kan
identificeres, at betalingsbetingelserne kan identificeres, at kontrakten har forretningsmcessigt indhold og at det er
sandsynligt, at cBrain vilmodtage betaling for sine ydelser. Omscetning indregnes, ndr kontrollen af ydelsen er
overgdet til kunden.

Salgsveerdien af kontraktaktiver og -forpligtelser mdles pd baggrund af feerdiggerelsesgraden, og de samlede
forventede indtcegter i den enkelte konfrakt. Faerdiggerelsesgraden mdles ved brug af en inputbaseret metode,
baseret pd medgdede timer i forhold il de forventede totale antal timer til Igsningen af kontrakten, der vurderes
bedst at afspejle overfarsel af kontrol.

Nd&r salgsveerdien i en kontrakt ikke kan opgeres pdlideligt, mdles salgsvcerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsveoerdien, safremt denne er lavere.

De enkelte kontraktaktiver- og forpligtelser indregnes i balancen som kontraktaktiver under tilgodehavender eller i
balancen som kontraktforpligtelser under gceldsforpligtelser afhcengig af nettovcerdien af salgssummen med
fradrag af aconto- og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen itakt med, at
de afholdes.
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Note 5 - Direkte omkostninger

§ Regnskabspraksis

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til IT-udstyr, software og markedsfgringsbidrag, der er medgdet for at
opnd &rets omscetning.

Under direkte omkostninger indregnes fillige forskningsomkostninger og omkostninger vedrgrende udviklingsprojekter,
der ikke opfylder kriterierne forindregning i balancen.

Note 6 - Andre eksterne omkostninger

§ Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab pd&
debitorer mv.

Note 7 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

[1.DKK 2022 2021
Lovpligtig revision 645 486
Andre erklceringsopgaver med sikkerhed 155 135
Skatte- og momsmaeessig radgivning 0 0
Andre ydelser 30 76

830 697

Note 8 - Personaleomkostninger

T.DKK 2022 2021
Gager og lgnninger 106.994 89.279
Andre omkostninger fil social sikring 2.760 5.365
Len udbetalt som aktier 296 462
Bestyrelseshonorar 350 350
Andre personaleomkostninger 23 57

110.423 95.513
Gennemsnifligt antal medarbejdere (antal) 152 137

cBrain | Arsrapport 2022 Side 43



KONCERNREGNSKAB

Nofter

Note 8 — Personaleomkostninger (fortsat)

T.DKK 2022 2021

Vederlag fil direktion og bestyrelse

Aflanning af bestyrelse:
Honorar 350 350

Aflanning af direktion:

Gager og lgnninger fil direktion 4.891 4.470
Andre omkostninger fil social sikring, direktion 5 5
4.896 4.475
5.246 4.825

§ Regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger samt diskretioncer bonus fil koncernens medarbejdere.
Endvidere indregnes gvrige personaleomkostninger.

N&r medarbejdere tilbydes at konvertere Ign il aktier i cBrain i henhold til § 7P i ligningsloven, sker fegningen fil
markedskurs uden favgrelement, hvorfor der ikke beregnes ogindregnes en scerskilt omkostning herfor.

Note 9 - Af- og nedskrivninger

[1.DKK 2022 2021
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 15.024 14.079
Leasede aktiver 1.738 5.082
Grunde og bygninger 1.873 206
Driftsmidler og inventar 218 77

18.853 19.444

§ Regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger indeholder dretfs af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anlcegsaktiver, herunder
afskrivninger pé& leasede anlcegsakftiver.
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Note 10 — Finansielle indtcegter

[1.DKK 2022 2021
Realiseret kursgevinst, bgrsnoterede akfier 0 36
Renteindtcegter, andre 54 11
Valutakursreguleringer (netto) 666 924

720 971

§ Regnskabspraksis

Finansielle indtcegter indregnes iresultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsdret. Finansielle
indtcegter omfatter renteindtcegter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende vcerdipapirer og
fransaktioner i fremmed valuta.

Note 11 - Finansielle omkostninger

T.DKK 2022 2021
Renter leasing gceld 8 187
Renfeomkostninger, andre 824 334
Valutakursreguleringer (netto) 339 175

1.171 696

§ Regnskabspraksis

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsdret. Finansielle
udgifter omfatter renteomkostninger, realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende vcerdipapirer, gceld og
fransaktioner i fremmed valuta samt tillceg og godtgegrelse under acontoskatteordningen m.v.

Note 12 — Skat af &retsresultat

[7.DKK 2022 2021
Skat af &rets resultat 10.290 7.572
Regulering af drets udskudte skat 320 682
Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere d&r -65 -271

10.545 7.983
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Note 12 — Skat af arets resultat (fortsat)

T.DKK 2022 2021

Arets effektive skat og skatteprocent

Beregnet 22 % skat af darefs resultat fer skat 10.764 8.578
Ikke-fradragsberettigede omkostninger -154 -324
Regulering af aktuel skat vedregrende fidligere ar -65 -271

10.545 7.983
Effektiv skatteprocent 21.8% 20,5%

§ Regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af drefs aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres fil &rets resultat og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til postering
direkte p& egenkapitalen.

Note 13 — Immaterielle anlcegsaktiver

2022

Udviklings-
Fcerdiggjorte projekter

udviklings- under
projekter udfarsel

Kostpris 1. januar 134.290 3.292
Tlgang fra udviklingsaktiviteter 0 20.949
Arets overfarsel 22.008 -22.008
Kostpris 31. december 156.298 2.233
Afskrivninger 1. januar 88.363

Arets afskrivninger 15.024

Afskrivninger 31. december 103.387 0
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 52.911 2.233

Af &rets tilgange i udviklingsprojekter under udferelse p& T.DKK 20.949 udger aktfiverede Ignninger T.DKK 17.249.

Ledelsen hari2022 gennemfert en nedskrivningstest af den regnskabsmcessige vcerdi af igangvcerende
udviklingsprojekter. Det vurderes, at genindvindingsvcerdien i form af nyttevcerdien overstiger den
regnskabsmcessige veerdi. Nyttevoerdien er opgjort pd baggrund af forventede nettopengestramme for en 5-Arig
periode.
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Note 13 — Immaterielle anlcegsaktiver (fortsat)

2021

Udviklings-
Foerdiggjorte projekter

udviklings- under
projekter udfarsel

Kostpris 1. januar 99.883 18.122
Tilgang fra udviklingsaktiviteter 0 19.577
Arets overfarsel 34.407 -34.407
Kostpris 31. december 134.290 3.292
Afskrivninger 1. januar 74.284
Arets afskrivninger 14.079
Afskrivninger 31. december 88.363
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 45.927 3.292

Af @rets tilgange i udviklingsprojekter under udferelse p& T.DKK 19.577 udger aktfiverede Ignninger T.DKK 16.832.

Ledelsen hari2021 gennemfart en nedskrivningstest af den regnskabsmcessige veoerdi af igangvcerende
udviklingsprojekter. Det vurderes, at genindvindingsvcerdien i form af nyttevcerdien overstiger den
regnskabsmaessige veerdi. Nyttevaerdien er opgjort pd baggrund af forventede nettopengestramme  for en 5-&rig
periode.

§ Regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, filstroekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i koncernen kan pdvises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle akfiver, hvis kostprisen kan
opgeres pdlideligt, og der er filstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtiening eller nettosalgsprisen kan doekke
produkfions-, salgs-, administrations- og udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Indregnede udviklingsomkostninger mdles til kostpris med fradrag for akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter gager og lon samt andre relaterede omkostninger, der direkte kan henfgres fil koncernens
udviklingsaktiviteter.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linecert over den vurderede gkonomiske
brugstid fra det fidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsperioden udger 5 &r. Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.
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Note 14 - Materielle anlocegsaktiver

2022

Andre
anlceg,

Grunde og Indretning af driftsmidler
bygninger lejede lokaler og inventar

Kostpris 1. januar 59.094 957 461 60.512
Tilgang 202.182 0 3.312 205.494
Afgang -48.030 0 0 -48.030
Overforsel 706 -957 251 0
Kostpris 31. december 213.952 0 4,024 217.976
Afskrivning 1. januar 3.264 0 461 3.725
Afskrivninger 3.611 0 218 3.829
Tilbagefarte afskrivninger -4.659 0 0 -4.659
Afskrivning 31. december 2.216 0 679 2.895
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 211.736 0 3.345 215.081
Heraf udger brugsret fil leasede aktiver 0 0 0 0

Arets tigang pd grunde og bygninger pd 202.2 million kroner vedrarer kab af cBrains nye domicil beliggende
Kalkbreenderilgbskaj 2, 2100 Kebenhavn @.

Af &rets afskrivninger p& grunde og bygninger kan 1,7 million kroner henfgres fil leasede akfiver.

cBrain | Arsrapport 2022 Side 48



KONCERNREGNSKAB

Nofter

Note 14 - Materielle anlocegsaktiver (fortsat)

2021

Andre
anlceg,

Grunde og Indretning af driftsmidler
bygni lejede lokaler og inventar

Kostpris 1. januar 16.173 0 970 17.143
Tilgang 45.647 957 0 46.604
Afgang -2.726 0 -509 -3.235
Kostpris 31. december 59.094 957 461 60.512
Afskrivning 1. januar 702 0 893 1.595
Afskrivninger 5.288 0 77 5.365
Tilbagefarte afskrivninger -2.726 0 -509 -3.235
Afskrivning 31. december 3.264 0 461 3.725
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 55.830 957 0 56.787
Heraf udger brugsret fil leasede aktiver 45.359 0 0 45.359

Af tiigange pé& grunde og bygninger kan 46 million kroner henfgres til leasede aktiver, heraf 43 million kroner
vedrgrende cBrains domicil.

Af &rets afskrivninger p& grunde og bygninger kan 5 million kroner henfares til leasede aktiver.

§ Regnskabspraksis

Materielle anloegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar fil at blive taget i brug.

Materielle anloegsakftiver afskrives linecert over akfivernes forventede brugstid, der udger:

. Grunde afskrives ikke
e  Bygninger 5-30 ar
. Andre anlceg, driftsmidler og inventar 3-5 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen ftil akfivets scrapvcerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden fastscettes pd& anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt.

Et leasingaktiv indregnes under materielle anlcegsaktiver i balancen, ndr koncernen i henhold til en indg&et
leasingaftale vedrgrende et specifikt identificerbart akfiv fér stillet leasingaktivet til rédighed ileasingperioden.
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Note 14 - Materielle anlocegsaktiver (fortsat)

Leasingaktivet mdles ved farste indregning til kostpris, hvilket svarer til voerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for
forudbetalte leasingbetalinger.

Efterfalgende mdles aktivet fil kostprisen fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over
den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linecert i resultatopgegrelsen.

Leasingaktivet justeres for cendringer i leasingforpligtelsen som falge af cendringer i vilkérene ileasingaftalen eller
cendringer i konfraktens pengestremme i fakt med cendringer i et indeks eller rente.

Fortieneste og tab ved afhcendelse af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vcerdi pd salgstidspunktet.

Note 15 — Deposita

T.DKK 2022 2021
Kostpris 1. januar 6.931 0
Arets tilgang 511 6.931
Arets afgang -6.931 0
Kostpris 31. december 511 6.931
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 511 6.931

§ Regnskabspraksis

Deposita mdles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv. Lejemdlene er uopsigelige i en periode pd&
under et Ar.

Note 16 —Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
[1.DKK 2022 2021

Tilgodehavende fra salg og tienesteydelser, brutto 40.782 27.690

Andring i henscettelse fil kredittab:

Henscettelse 1. januar 114 67
Netfto cendring 152 47
Henscettelse 31. december 266 114
Tlgodehavende fra salg og tienesteydelser, netto 40.516 27.576
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Note 16 — Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser (fortsaft)

Opggrelse af forventet kredittab

2022

lkke 1-30 31-60 >60
7.DKK forfalden dage dage dage | alt
Debitorer, brutto 34.282 5.000 1.000 500 40.782
Forventet kredittab -239 -8 -17 -2 -266
Debitorer, netfto 34.043 4.992 983 498 40.516
Andel af tigodehavender hos kunder, som forventes betalt 99.3%
Nedskrivningsprocent 0.7% 0.2% 1.7% 0,4% 0.7%
2021

lkke 1-30 31-60 >60
T.DKK forfalden dage dage dage | alt
Debitorer, brutto 21.190 5.000 1.000 500 27.690
Forventet kredittab -81 -11 0 -22 -114
Debitorer, netto 21.109 4.989 1.000 478 27.576
Andel aof filgodehavender hos kunder, som forventes betalt 99.6%
Nedskrivningsprocent 0.4% 0.2% 0.0% 4,4% 0.4%

§ Regnskabspraksis

Tilgodehavende fra salg og tienesteydelser (eller: "debitorer”) indregnes til amortiseret kostpris, der scedvanligvis
svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab, opgjort efter den
simplificerede forventede tabsmodel.
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Note 17 — Kontraktaktiver og -forpligtelser

T.DKK 2022 2021

Kontraktaktiver:

Produceret, ikke-faktureret omscetning 1.705 1.123
1.705 1.123

Kontraktforpligtelser:

Udskudte indtcegter 2.955 1.345
Forudbetalinger fra kunder 7.512 2.956
10.467 4.301

Kontraktaktiver og -forpligtelser er klassificeret séledes i balancen:

Konfraktaktiver 1.705 1.123
Kontraktforpligtelser -10.467 -4.301
-8.762 -3.178

Kontraktaktiver pr. 31. december 2021 vedrgrende produceret, ikke-faktureret omscetning pé i alt 1,1 million kroner
er indregnet i omscetningen i 2022.

§ Regnskabspraksis

Kontraktaktiver omfatter produceret, ikke-faktureret omscetning samt omkostninger fil opndelse af kontrakter. De
enkelte kontraktaktiver indregnes under tilgodehavender i balancen, ndr salgsvcerdien kan opgeres pdlideligt.

Kontraktforpligtelser omfatter udskudte indtcegter og forudbetalinger fra kunder. De enkelte kontraktforpligtelser
indregnes under gceldsforpligtelser i balancen som salgsvcerdien af de underliggende aktiver.

Gevinst/tab pd kontraktaktiver og -forpligtelser er indregnet i bruttoresultatet i totalindkomstopgearelsen.

Note 18 - Tilgodehavende/skyldig selskabsskat

T.DKK 2022 2021
Tilgodehavender/skyldig selskabsskat 1. januar -1.490 1.333
Arets aktuelle skat -10.098 -7.572
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r -65 -271
Betalt selskabsskat i &ret 6.539 5.020

-5.114 -1.490
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Note 18 - Tilgodehavende/skyldig selskabsskat

§ Regnskabspraksis

Aktuelle skatte tlgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Note 19 — Aktiekapital

Moderselskabets aktiekapital udger 20.000.000 styk aktier. Ingen akfier har scerlige rettigheder.

Koncernens samlede beholdning af egne aktier pr. 31. december 2022 udger 441.183 stk. (31. december 2021:
438.010 stk.).

Koncernen hari2022 afhcendet 827 stk. egne aktier til en veerdi af 233.627 kr. Kursvcerdien pd egne aktier pr. 31.
december 2022 udger 69.530.441 kr. (2021: 123.518.820 kr.).

Forslag fil udbytte for 2022 udger 4.200.000 kr. svarende fil 0,21 kr. pr aktie (2021: 3.400.000 kr. svarende fil 0,17 kr. pr.
akftie).

Opgerele over egne aktier:

Antal stk. 2022 2022 2021 2021
Egne aktier 1. januar 438.010 2,2% 101.156 0,5%
Kgb/tilgang 4.000 0.0% 340.046 1,7%
Salg/afgang -827 0.0% -3.192 0.0%
Egne akftier 31. december 441.183 2,2% 438.010 2,2%

Af den samlede afgang af egne aktier stk. 827 er der anvendt stk. 827 aktier i forbindelse med medarbejderes
vederlceggelse af lgni akfier.

Opgerelse over resultat pr. aktie:

Antal stk. 2022 2021
Gennemsnitlig antal aktier 20.000.000 20.000.000
Gennemsnitlig antal egne aktier -439.597 -269.583
Gennemsniflig antal aktier i omigb 19.560.404 19.730.417
Resultat pr. aktie (EPS) 1,92 1,55
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 1,96 1,59

§ Regnskabspraksis

Kapitalforhgjelser indregnes idet ar, hvor kapitalforhgjelse besluttes bindende af moderselskabets aktioncerer og
registreres i moderselskabet.

cBrain | Arsrapport 2022 Side 53



KONCERNREGNSKAB

Nofter

Note 19 — Aktiekapital (fortsat)

§ Regnskabspraksis (fortsat)

Udbytter indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse. Udbytte, som forventes
udbetalt for &ret, vises som en scerskilt post under egenkapitalen.

Erhvervelse af egne akfier indregnes direkte p& egenkapitalen til kostpris. Vederlag modtaget ved afhcendelse af
egne aktier og modtagne udbytter fares ligeledes direkte p& egenkapitalen.

Provenu ved salg af egne akftier fgres direkte p& egenkapitalen.

Note 20 - Henscettelse til udskudt skat

T.DKK 2022 2021
Udskudt skat 1. januar 9.509 8.827
Arets udskudte skat indregnet i @rets resultat 320 682
Udskudt skat 31. december 9.829 9.509

Specifikation af udskudt skat:

Immaterielle akfiver 12.131 10.828
Materielle akfiver 187 -109
Veerdipapirer 0 0
Forpligtelser -2.489 -1.210

9.829 9.509

§ Regnskabspraksis

Udskudt skat og udskudt skatteaktiv indregnes pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udiast som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser indregnes iresultatopgarelsen.
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Note 21 — Leasingforpligtelser
1.DKK 2022 2021

Forfaldsanalyse:

Under 1 ar 0 7.289
Mellem 1 til 3 &r 0 13.942
Mellem 3 til 5 ér 0 14.505
Over 5 ar 0 8.722
Total ikke-diskonteret leasingforpligtelse 31. december 0 44,458
Leasingforpligtelser indregnet i balancen:
Kortfristet 0 7.500
Langfristet 0 36.019
43.519
Belgb indregnet iresultatopgerelsen:
Betalte leasingydelser 1.656 5.658
Renteomkostninger relateret il leasingforpligtelser 5 187
1.661 5.845

§ Regnskabspraksis

Leasingforpligtelser indregnes som nutidsvcerdien af de resterende leasingydelser tilbagediskonteret med en
alternativ I&nerente.

Leasingforpligtelsen mdles ved farste indregning til nutidsvcerdien af de fremtidige leasingydelser filbagediskonteret
med en alternativ I&nerente.

Note 22 — Hensatte forpligtelser

1.DKK 2022 2021
Hensatte forpligtelser 1. januar 1.450 0
Tilgang 0 1.450
Afgang -1.450 0
Hensatte forpligtelser 31. december 0 1.450

§ Regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser vedrgrer forventede fremtidige omkostninger fil fiernelse af installationer og anlceg samt
retablering mv. ved fraflytning af koncernens lejemdl. Forpligtelserne revurderes hvert ar i forhold fil lejemdlenes
stand pd balancetidspunktet. Omkostningerne forventes afholdt ved lejemdlenes ophar om 0-6 &r, hvortil 0,5 million
kroner forventes at blive afholdt i 2022. Forpligtelserne er filoagediskonteret til nutidsvcerdien.
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Note 23 - Kreditinstitutter

Langfristede forpligtelser 92.669

Kortfristede forpligtelser 5.910
Regnskabsmaessig vcerdi 98.579

Nominel vcerdi 99.318 0
2022

Regnskabs-

Gennemsnitslig | Gennemsnitslig Rentebindings- mcessig
nominel rente effektiv rente Valuta periode vcerdi

Prioritetsldn

Variabelt forrentede 1&n 1,12% 1,12% DKK 6 ar 98.579

98.579

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgceld

T.DKK ultimo noeste ar andel efter 5 ar
Restgceld

Geeld fil realkreditinstitutter 98.579 4.968 93.611 73.741

98.579 4.968 93.611 73.741

Renterisici relateret fil gceld fil kreditinstitutter

cBrains renterisiko knytter sig til bank mellemvcerende og geeld fil realkreditinstitut. Koncernen har pr31. december
2022 et bankindestGende pd 2,2 mio. kroner (2021: 72,2 mio. kroner). | tilknytning fil bankmellemvcerende er der en
samlet froekningsret pd 25 mio. kroner. Mellemvcerende med banken forrentes med variable dag til dag rente.

Koncernens gceld fil realkreditinstitutter udger pr. 31. december 2022 98,6 mio. kroner (2021: 0 kroner). Renten pr.
31.december 2022 udger 1,6%.

Hvis renten steg med et procentpoint, ville det have en negative effekt pd 1 mio. kroner. Et tilsvarende fald | renten
ville have den modsatte effekt. Indvirkning af cendring af renteniveau pd koncernens resultat afviger ikke fra
indvirkning p& egenkapitalen.
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Note 23 — Kreditinstitutter (fortsat)

§ Regnskabspraksis

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved I&dnoptagelse fil dagsvcerdi efter fradrag af afholdte
tfransaktionsomkostninger. Efterfalgende mdles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af
"den effektfive rentes metode”, s& forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over I&neperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males fil amortiseret kostpris.

Note 24 - Eventualforpligtelser
T.DKK 2022 2021

Kortvarig leje- og leasingforpligtelse, samlede fremfidige
leasingydelser inden for 1 ar 719 151

719 151

Sikkerhedsstillelser

Ejendommen beliggende Kalkbrcenderilgbskaj 2, 2100 Kgbenhavn @, med en samlet regnskabsmaessig veoerdi pd
198 mio. kroner er der stillet sikkerhed i ejerpantebrev overfor:

. Realkreditinstitut for restgcelden pd& 99 mio. kroner
. Pengeinstitut p& 15 mio. kroner som solidarisk hceftelse for koncernens bank mellemvcerende

cBrain har stillet sikkerhed i deponerede likvider af 2,2 mio. kroner (2021: 2,2 mio. kroner) for huslejedeposita i
Danmark. Koncernen har tfroekningsrettigheder pd& deponeringen og depotet er som falge heraf indregnet under
likvideribalancen.

cBrains daftterselskab, cBrain MENA Computer System and Design LLC, har stillet sikkerhed i deponerede likvider af
1,8 mio. kroner (2021: 2,2 mio. kroner) overfor koncernens bankforbindelse i Dubai. Koncernen har ikke
freekningsrettigheder p& deponeringen og depotet er som falge heraf indregnet under andre tilgodehavender.

Andre eventualforpligtelser

cBrains danske selskaber hcefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger 5,2 mio. kroner (2021: 1,5 mio. kroner). Koncernens selskaber hcefter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventfuelle senere
korrektioner fil selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at koncernens hceftelse udger et starre belgb.
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Note 25 - Necertstdende parter

cBrain har ingen ncertstdende parter med bestemmende indflydelse. Koncernens ncertstGende parter med
betydelig indflydelse omfatter moderselskabets bestyrelse, direktion og datterselskaber samt bestyrelsens og
direktionens familiemedlemmer. NcertstGende omfatter endvidere selskaber, hvori farncevnte personkreds har
vaesentlige interesser. Fra tid til anden er der ansat personer med tilknytning til ncertstGende parter. Disse aflannes pd
markedsmaoessige Vvilkar.

Bestyrelsens og direktionens aflgnning er omtalt i note 8.

Note 26 — Finansielle instrumenter og finansielle risici

Kategorier af finansielle instrumenter

T.DKK 2022 2021

Finansielle aktiver, der mdles fil amortiseret kostpris:

Tlgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.516 27.576
Deposita og andre filgodehavender 8.022 8.965
Likvide beholdninger 2.225 72.181
50.763 108.722
Finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris:
Leasingceld 0 43.519
Hensatte forpligtelser 0 1.450
Kreditinstitutter 98.579 0
Leverandergceld 5.418 3.327
Anden gceld 23.784 17.378
127.781 65.674

Politik for styring af finansielle risici

cBrain er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for markedsrisici i form af cendringer i
valutakurser og renteniveau samt kreditrisici og likviditetsrisici.

Det er ledelsens opfattelse, at cBrain opererer med en lav risikoprofil, séledes at valuta-, rente-, og kreditrisici kun
opstdr med udgangspunkt i kommercielle forhold. Det er cBrains politik ikke at foretage aktiv spekulation ifinansielle
risici.

Nye markeder indebcerer afregning i fremmede valutaer, hvorfor cBrain i stigende grad kan blive pavirket af
valutaudsving. Der er implementeret en rcekke optimeringer, og det er et omrdde som falges tcet for lgbende at
vurdere behovet for valutainstrumenter.
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Note 26 — Finansielle instrumenter og finansielle risici (fortsat)

Valutarisici

cBrains valutarisici afdcekkes primecert ved at afpasse ind- og udbetalinger i samme valuta. Forskellen mellem ind- og
udbetalinger i samme valuta er udiryk for en valutarisiko, somikke er afdcekket. Langt sterstedelen af positionerne er
i EUR, USD og GBP.

Renterisici

cBrains renterisiko knytter sig til bank mellemvcerende og geeld fil realkreditinstitut. Koncernen har pr31. december
2022 et bankindestGende pd& 2,2 mio. kroner (2021: 72,2 mio. kroner). | tilknytning fil bankmellemvcerende er der en
samlet froekningsret pd 25 mio. kroner. Mellemvcerende med banken forrentes med variable dag til dag rente.

Koncernens gceld fil realkredifinstitutter udger pr. 31. december 2022 98,6 mio. kroner (2021: 0 kroner). Renten pr.
31.december 2022 udger 1,6%.

Hvis renten steg med et procentpoint, ville det have en negative effekt pd& 1 mio. kroner. Et tilsvarende fald | renten
ville have den modsatte effekt. Indvirkning af cendring af renteniveau pd koncernens resultat afviger ikke fra
indvirkning p& egenkapitalen.

Likviditetsrisici

Det er cBrains mdlscetning at have et tilstroekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere

hensigtsmeessigt i filfcelde af uforudsete udsving i likviditetsstroekket.

Overskydende likviditet placeres pd indldns- eller aftalekonti under hensyntagen fil det forventede likviditetsbehov.
Placeringen af likviditet sker alene hos finansielle institutioner med en hgj kreditvcerdighed.

Kreditrisici

Generelt er kreditrisikoen lav som fglger af fypen af kunder, der primcert omfatter offentlige myndigheder og faglige
organisationer.

Finansfunktionen foretager labende en gennemgang af kredifrisici, herunder starrelse og aldersfordeling af
filgodehavender hos enkelte kunder.

Der er foretaget nedskrivning pd& 114.168 kr. 2021 (2020: 67.166 kr.) og der er ikke realiseret tab i regnskabsdret.
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Note 26 — Finansielle instrumenter og finansielle risici (fortsat)

Valutarisici vedrgrende indregnede aktiver og forpligtelser

2022

Tab/gevinst
ved 10%

styrkelse/
Likvider og Tilgode- Geelds- Usikret netto-  svaekkelse af
veerdipapirer havender forpligtelser position DKK

EUR 2.406 650 -714 2.342 +/-234
usb 998 49 -74 973 +/-97
GBP 1.500 142 0 1.642 +/- 164
AED 203 0 0 203 +/-20

5.107 841 -788 5.160 +/- 515
2021

Tab/gevinst
ved 10%

styrkelse/
Likvider og Tilgode- Geelds- Usikret netto-  svaekkelse af
veerdipapirer havender forpligtelser position DKK

EUR 10.908 6.054 -1.167 15.795 +/-1.580
usb 905 0 -66 839 +/-84
GBP 2.261 0 0 2.261 +/-226
AED 5.592 0 0 5.592 +/- 559

19.666 6.054 -1.233 24.487 +/-2.449

Koncernen har ikke indgdet afledte finansielle instrumenter fil sikring af indregnede finansielle aktiver og forpligtelser.

Finansielle forpligtelser

2022

Under Mellem 6 og Mellem

6 méneder 12 méneder 10gb5 ar Efter 5 &r

Kreditinstitutter 2.959 2.951 23.361 82.875 112.146
Leverandgrgeeld 5.418 0 0 0 5.418
Anden gceld 17.320 6.464 0 0 23.784

25.697 9.415 23.361 82.875 141.348
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Nofter

Note 26 — Finansielle instrumenter og finansielle risici (fortsat)

2021

Under Mellem 6 og Mellem

6 maneder 12 maneder 10gb5 ar Efter 5 &r

Leasinggceld 3.680 3.820 27.763 8.256 43.519
Leverandgrgeeld 3.327 0 0 0 3.327
Anden gceld 13.177 4.201 0 0 17.378

20.184 8.021 27.763 8.256 64.224

Note 27 — Kapitalstruktur

cBrains ledelse vurderer Igbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernen og
aktioncerernes interesser. Det overordnede mal er af sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet
okonomisk vcekst og samtidig maksimerer afkastet til koncernens interessenter ved en optimering af forholdet
mellem egenkapital og gceld. Koncernens overordnede strategi er ucendret i forhold fil sidste dr.

cBrains kapitalstruktur bestér af leasingforpligtelser samt likvide beholdninger og egenkapital, herunder aktiekapital,
og overfgrt resultat.

Bestyrelsen gennemgdr kapitalstrukturen to gange arligti forbindelse med aflceggelse af halvarsrapporter og
arsrapporter. Som en del af denne gennemgang vurderer bestyrelsen kapitalomkostinger og de risici, der er
forbundet med de enkelte typer af kapital.

Finansiel gearing
[1.DKK 2022 2021

Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opgeres sdledes:

Leasinggceld 0 43.519
Kreditinstitutter 98.579 0
Likvide beholdninger -2.225 -72.181

96.354 -28.662
Egenkapital 169.185 134.877
Finansiel gearing 57% 21%

Koncernen har ingen specifik mdalscetning for starrelsen af den finansielle gearing.
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Nofter

Note 28 — Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet hcendelser af betydning for &rsrapporten, som ikke er indregnet
eller omtalt i &rsrapporten.

Note 29 - Pengestrem fra primcer drift fer cendringi arbejdskapital

T.DKK 2022 2021

Resultat af primcer drift 49.379 38.714

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.

Af- 0og nedskrivninger 18.853 19.444
68.232 58.158

§ Regnskabspraksis

Pengestremsopgearelsen prcesenterer pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter proesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresultatet,
reguleret for ikke-kontante driftsposter, cendringer i arbejdskapital samt betalte finansielle indtcegter, finansielle
omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger iforbindelse med kgb, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materielle akfiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter cendringer i koncernens aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af I&n, afdrag pd rentebcerende geeld, kab af egne aktier og
udbetaling af udbytte. Endvidere indregnes pengestremme vedrgrende leasede akfiver i form af betalte
leasingydelser.

Pengestrsmme ianden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestramsopgerelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser p&
transaktionstidspunkterne. | sidstncevnte tilfcelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.
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Nofter

Note 30 - £ndringi arbejdskapital

1.DKK 2022 2021
Andring i filgodehavender fra salg og tienesteydelser -12.940 12.021
Andring i kontraktaktiver -582 -336
Andring i deposita og andre tlgodehavender m.m. 419 2.283
Andring ileverandgrgceld 2.091 -1.962
Andring i kontfraktforpligtelser 6.166 -5168
Andring i anden geeld 6.406 3.167

1.560 10.005

Note 31 — Nggletalsforklaring og definitioner

Nggletal Bemcerkninger

Omscetningsv oekst Procentvis vaekst i nettoomscetningen fra forrige &r tilindevcerende ar.
Overskudsgrad Resultat af primcer drift i procent af netftoomscetningen.

Afkastningsgrad Resultat for skat i procent af aktiver i alt.

EBT margin Resultat fer skat i procent af nettoomscetningen.

Likviditetsgrad Kortfristede akftiveriprocent af den kortfristede gceld.

Egenkapitalandel (soliditet) Egenkapital i procent af akfiver i alt.

Egenkapitalforrentning Arets totalindkomst i procent af gennemsnit af primo- og ultimo egenkapital.
Indre vcerdi pr. aktie Egenkapitalen divideret med antal akfier.

Resultat pr. aktie (EPS) Nettoindtjening pr. akfie.
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Totalindkomstopgerelse 1. januar - 31. december

T.DKK Note 2022 2021
Nettoomscetning 3.4 187.924 154.662
Direkte omkostninger 5 -3.028 -2.045
Andre eksterne omkostninger 6,7 -28.252 -19.302
Personaleomkostninger 8 -109.256 -94.780
Akfiverede udviklingsomkostninger 20.949 19.577
Af- 0g nedskrivninger 9 -19.547 -19.444
Resultat af primcer drift 48.790 38.668
Finansielle indtcegter 10 1.258 971
Finansielle omkostninger 11 -1.568 -696
Resultat for skat (EBT) 48.480 38.943
Skat af darets resultat 12 -10.282 -7.986
Arets resultat 38.198 30.957

Totalindkomstopgearelse

Arets resultat 38.198 30.957
Anden totalindkomst 0 0
Arets totalindkomst 38.198 30.957

Resultatdisponering

Foresldet udbytte for dret 4.200 3.400
Reserve for udviklingsomkostninger 4.555 4.288
Overfgrt til nceste ér 29.443 23.269

38.198 30.957
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Balance pr. 31. december

Aktiver

T.DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlcegsaktiver

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Andre anlceg, driftsmidler og inventar

Materielle anloegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos filknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlcegsaktiver

Langfristede akfiver i alt

Tilgodehavende fra salg og fjenesteydelser
Tilgodehavender hos filknyttede virksomheder
Konfraktaktiver

Andre filgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiverialt

Aktiveri alt

cBrain | Arsrapport 2022

Note

2022 2021
52.911 45.927
2.233 3.292
55.144 49.219
72.456 55.830
3.019 957
3.345 0
78.820 56.787
50.050 50
6.931 0
466 6.931
57.447 6.981
191.411 112.987
40.357 27.576
42.510 3.545
1.705 1.123
5.606 1.988
90.178 34.232
1.815 68.623
91.993 102.855
283.404 215.842
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Balance pr. 31. december

Passiver

T.DKK

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foresl@et udbytte forregnskabsdret

Egenkapital i alt

Henscettelse fil udskudt skat
Leasingforpligtelser
Hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Leasingforpligtelser

Geeld fil filknyttede virksomheder
Kontraktforpligtelser

Selskabsskat

Anden gceld

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmcessige skgn
Eventualforpligtelser

NcertstGende parter

Finansielle instrumenter og finansielle risici
Kapitalstruktur

Begivenheder efter balancedagen

cBrain | Arsrapport 2022

Note

20

21
22
23

22

18
19

24
25
26
27
28

2022 2021
5.000 5.000
42.945 38.390
117.040 87.955
4.200 3.400
169.185 134.745
9.830 9.509
598858 36.019
500 1.450
65.683 46.978
5.172 3.319
6.878 7.500
0 128
10.467 4.301
4.850 1.493
21.169 17.378
48.536 34.119
114.219 81.097
283.404 215.842
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Egenkapitalopgearelse pr. 31. december

2022

Reserve for

Akftie- udviklings- Overfart ForeslGet  Egenkapital i
kapital  omkostninger resultat udbytte alt

Egenkapital 1. januar 2022 5.000 38.390 87.955 3.400 134.745

Totalindkomst i 2022:
Arets resultat 0 4.555 29.443 4.200 38.198
4.555 29.443 4.200 38.198

Transakfioner med ejerne:

Aktiebaseret vederlceggelse 0 0 234 0 234
Kgb af egne aktier 0 0 -666 0 -666
Udbetalt udbytte 0 0 74 -3.400 -3.326

0 0 -358 -3.400 -3.758
Egenkapital 31. december 2022 5.000 42.945 117.040 4.200 169.185

2021

Reserve for

Akftie- udviklings- Overfart Foresldet  Egenkapital i
kapital  omkostninger resultat udbytte feli}

Egenkapital 1. januar 2021 5.000 34.102 64.025 2.800 105.927
Andring af regnskabspraksis 0 0 -83 0 -83
5.000 34.102 63.942 2.800 105.844

Totalindkomst i 2021:
Arets resultat 0 4.288 23.269 3.400 30.957
4.288 23.269 3.400 30.957

Transakfioner med ejerne:

Akfiebaseret vederloeggelse 0 0 228 0 228
Salg af egne aktier 0 0 454 0 454
Udbetalt udbytte 0 0 62 -2.800 -2.738

0 0 744 -2.800 -2.056
Egenkapital 31. december 2021 5.000 38.390 87.955 3.400 134.745
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

T.DKK Note 2022 2021
Resultat af primeer drift far afskrivninger 28 68.337 58.112
Andring i arbejdskapital 29 -43.759 6.756
Aktiebaseret vederlceggelse 234 228
Driftens likviditetsvirkning fer finansielle poster og skat 24.812 65.096
Finansielle poster, afregnet -776 -117
Betalt selskabsskat -6.631 -4.339
Pengestrem fra driftsaktivitet far scerlige poster 17.405 60.640
Scerlige poster (Feriefond og depositum) 0 -13.706
Pengestregm fra driftsaktivitet 17.405 46.934
Akfiverede udviklingsomkostninger -20.949 -19.577
Kgb af materielle akfiver -5.841 -957
Kapitalforhgjelse i dattervirksomhed -50.000 0
Salg af veerdipapirer 0 87
Pengestrem fra investeringsakfivitet -76.790 -20.447
Afdrag pé leasinggeeld -3.388 -5.471
Betalte leasingrenter -709 -187
Udbetalt udbytte -3.326 -2.738
Pengestregm fra finansieringsaktivitet -7.423 -8.396
Likvider 1. januar 68.623 50.532
Andring i likvider -66.808 18.091
Likvider 31. december 1.815 68.623
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Noter
Note 1 - Anvendtregnskabspraksis

Det separate drsregnskab for modervirksomheden er indarbejdet i arsrapporten, fordi drsregnskabsloven kraever et
separat modervirksomhedsregnskalb for IFRS-afloeggere.

Modervirksomhedens drsregnskab afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards,
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Grundlag for udarbejdelse

Arsregnskabet for modervirksomheden prcesenteres i tusind danske kroner (T.DKK).

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er med undtagelse af nedenstdende forhold, anvendt
konsistent i regnskabsdret og for sammenligningstallene. Hvor det er fundet relevant, er regnskabspraksis flyttet ned
under noterne.

Andring af anvendt regnskabspraksis

| 2022 har moderselskabet cendret regnskabspraksis for indregning af kapitalandele i dattervirksomheder, s&ledes at
disse mdles fil kostpris og festes for indikation af v cerdiforringelse. Tidligere blev kapitalandele i dattervirksomheder
indregnet efter den indre v cerdis metode. Andringen iregnskabspraksis sker i takt med, af ledelsen vurderer, at det
vil veere mere relevant at proesentere det direkte afkast af investeringer i datftervirksomheder i form af modtaget
udbytte.

Folgende fabel opsummerer virkningen af cendringen af anvendt regnskabspraksis for moderselskabet.

T.DKK 2021

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 49
Arets resultat -49
Arets totalindkomst -49
Kapitalandele i dattervirksomheder -182
Aktiveri alt -182
Egenkapital i alt -83

Ny regnskabsregulering

Implementeringen af nye eller cendrede standarder og forfolkningsbidrag, som er obligatoriske for
regnskabsaflceggere i 2021 er implementeret, men har ikke medfert cendringer ved indregning og maling i
Arsregnskabet for modervirksomheden.

P& tidspunktet for offentliggarelse af denne drsrapport foreligger der en roekke nye eller cendrede standarder og
fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i &rsrapporten.
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Note 1 - Anvendtregnskabspraksis (fortsaf)

De nye udstedte, ikke-ikraftirddte standarder og fortolkningsbidrag implementeres itakt med, at de bliver
obligatoriske for &rsregnskabet for modervirksomheden.

Det er ledelsens vurdering, at disse ikke vil f& voesentlig indvirkning pd drsregnskabet for modervirksomheden for de
kommende regnskabsar.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 1 til koncernregnskabet)
afviger modervirksomhedens anvendte regnskabspraksis pd fglgende punkter:

Omregning af fremmed valuta

Kursregulering af mellemvcerender, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i virksomheder med en
anden funktionel valuta end danske kroner, indregnes i modervirksomhedens drsregnskab iresultatopgerelsen under
finansielle poster.

Udbytte indtcegter

Udlodning af optient overskud i dattervirksomheder modregnes pd& balanceposten for kapitalandele i balancen og
et tilsvarende belab overfagres fra den bundne reserve fil de frie reserver under egenkapitalen. Udbytte indregnes p&
det fidspunkt hvor selskabet har erhvervet endelig ret til udbyttet.

Skat

cBrain A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
cBrain A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne. Sambeskatningsbidrag til/fra dattervirksomheder indregnes under skat af drets resultat.
Skyldig og tilgodehavende skat opfares under kortfristede aktiver/forpligtelser.

Skyldigt henholdsvis filgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tlgodehavender hos eller
geeld fil tilknyttede virksomheder. Selskaber, der anvender skattemcoessige underskud i andre selskaber, betaler
sambeskatningsbidrag til modervirksomheden, svarende fil skattevcerdien af de udnyttede underskud, mens
selskaber, hvis skattemcessige underskud anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra
modervirksomheden, svarende fil skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling).

Note 2 - Regnskabsmaessige skan

Opggrelsen af den regnskabsmcessige vaoerdi af visse aktiver og forpligtelser kroever i overensstemmelse med
almindelig regnskabspraksis vurderinger og sken om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudscetninger er bl.a. baseret pd historiske erfaringer og andre faktorer som ledelsen
vurderer forsvarlige effer omstcendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudscetninger
kan veere ufuldstcendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstcendigheder kan opstd. Som felge
af de risici og usikkerheder, som koncernen er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne skan.

Det kan vecere ngdvendigt at cendre tidligere foretagne skgn som felge af cendringer i de forhold, der 1& fil grund for
disse skan eller p& grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Skan, der er scerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages blandt andet ved nedskrivningstest pd&
udviklingsprojekter.
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Note 2 - Regnskabsmcessige skgn (fortsat)

Nedskrivningstest for udviklingsprojekter

Igangvcerende udviklingsprojekter testes som minimum Aarligt for nedskrivningsbehov. cBrain A/S opererer p& et
konkurrenceprceget marked, og selv om der opleves starre efterspargsel efter iscer de IT-lgsninger (F2) som cBrain
leverer, stilles der stadigt starre krav fil Igsningerne.

cBrain er sdledes afhcengige af konstant at vaere med i front pd den teknologiske udvikling. Samtidig er der fra
markedet et konstant krav om bedre og mere effektive [T-lgsninger, hvilket kan fgre fil en reduceret levetid. Alle de
igangvcerende udviklingsprojekter forlgber som planlagt, og der er hverken oplysninger fra kunder eller konkurrenter,
der indikerer, at nuvcerende og nye versioner af F2 ikke vil kunne scelges i det forventede omfang.

Med udgangspunkt i disse forhold har ledelsen skannet over de igangvcerende udviklingsprojekters
genindvindingsvcerdii form af forventede fremfidige nettopengestremme inkl. foerdiggerelsesomkostninger.

Samtidig har ledelsen vurderet, at der for de foerdiggjorte udviklingsprojekter der afskrives over 5 ér, ikke er
indikationer pd, at der er sket veerdiforringelse ud over de foretagne afskrivninger.

Der henvises fil note 13 i moderselskabsregnskabet.

Note 3 - Segmentoplysninger

Markedsomréder

cBrains softwarelgsning er et samlet produkt bestdende af en lang raekke softwaremoduler og -biblioteker, som kan
konfigureres. Softwareproduktet markedsfares under to serienavne: F2 (produktionssystem, sagsbehandling og
fagprocesser) og M4 (avanceret CRM Igsning til medlems- og interessenthdndtering).

Ved preesentation af oplysninger vedrgrende geografiske omrdder er oplysning om omscetningens fordeling pd&
geografiske segmenter opgjort med udgangspunkt i kundernes geografiske placering.

Produkter og tjenesteydelser:

T.DKK 2022 2021
Software 135.406 95.767
Services 52.518 58.895

187.924 154.662
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Note 3 — Segmentoplysninger (fortsat)

Tidspunkt forindregning af omscetning:

T.DKK 2022 2021
Over fid 148.693 142.676
P& et bestemt tidspunkt 39.231 11.986

187.924 154.662

Geografiske oplysninger:

T.DKK 2022 2021
Danmark 125.739 117.376
Andre EU-lande 54.488 27.362
Lande uden for EU 7.697 9.924

187.924 154.662

Veesentlige kunder:

T.DKK 2022 2021
Kunde A 53.643 27.362
Kunde B 24.625 21.820

S&fremt enkeltkunder i den Danske Stat skal opgeres samlet
(heri indgdr kunde B): 104.274 93.753

Segmenter

cBrain har alene ét driftssegment, idet der ikke foretages opdeling af selskabets akfiviteter ved den interne
rapportering. De indregnede immaterielle og materielle anlcegsaktiver pd selskabets balance kan i al veesentlighed
henfgres til Danmark.

Note 4 - Nettoomscetning

T.DKK 2022 2021
Software 135.406 95.767
Services 52.518 58.895

187.924 154.662
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Note 4 — Nettoomscetning (fortsat)

§ Regnskabspraksis

cBrains omscetning omfatter Software og Services. Software leveres fil kunden som licenser, software-as-a-service
(Saas), filpasning og konfiguration samt vedligeholdelse, drift og support. Services omfatter salg af konsulentydelser,
uddannelse og trcening.

Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres salgsaftalens samlede salgsvcerdi forholdsmcessigt fil
aftalens enkelte leveringsforpligtelser. Hvor kontrakten ikke kan opdeles i scerskilte leveringsforpligtelser indreg nes
hele kontrakten linecert over kontrakfperioden.

Ved indregning af omscetning anvender cBrain fem-trins modellen i IFRS 15 og indregnes, nér kontrollen over den
enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgdr til kunden.

Den indregnede omscetning mdles ud fra det vederlag, som cBrain forventer at voere berettiget fil i en kontrakt med
en kunde. cBrains indregning af omscetning kan ske over fid eller p& et bestemt tidspunkt. Generelt indregnes
omscetning fra kunder, ndr kontrollen overgdr til kunden fil et belgb, der afspejler det vederlag, som cBrain forventer
at veere berettiget fil som honorering for disse ydelser.

Anerkendelse af omscetning fordrer, at der foreligger en mellem kunden og cBrain godkendt konfrakt med en
gensidig forpligtelse til at opfylde aftalen, at parternes rettigheder fil levering af varer eller serviceydelser kan
identificeres, af betalingsbetingelserne kan identificeres, at kontrakten har forretningsmcoessigt indhold og at det er
sandsynligt, at cBrain vilmodtage betaling for sine ydelser. Omscetning indregnes, ndr kontrollen af ydelsen er
overgdet til kunden.

Salgsveerdien af kontraktaktiver og -forpligtelser mdles pd baggrund af feerdiggerelsesgraden, og de samlede
forventede indtcegter i den enkelte kontrakt. Foerdiggerelsesgraden mdles ved brug af en inputbaseret metode,
baseret pd medgdede tfimer i fornold til de forventede totale antal timer fil Izsningen af kontrakten, der vurderes
bedst at afspejle overfarsel af kontrol.

Né&r salgsveerdien i en kontrakt ikke kan opgeres pdlideligt, mdles salgsvcerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvecerdien, s&fremt denne er lavere.

De enkelte kontraktaktiver- og forpligtelser indregnes i balancen som kontraktaktiver under tlgodehavender eller i
balancen som kontraktforpligtelser under gceldsforpligtelser afhcengig af neffovecerdien af salgssummen med
fradrag af aconto- og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen itakt med, at
de afholdes.

Note 5 - Direkte omkostninger

§ Regnskabspraksis

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til IT-udstyr, software og markedsfgringsbidrag, der er medgdet for at
opnd drets omscetning.

Under direkte omkostninger indregnes ftillige forskningsomkostninger og omkostninger vedrgrende udviklingsprojekter,
der ikke opfylder kriterierne forindregning i balancen.
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Note 6 - Andre eksterne omkostninger

§ Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger fil distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab p&

debitorer mv.

Note 7 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

T.DKK

Revision
@vrige erklceringsopgaver med sikkerhed
Skattemcessig assistance og rddgivning

Andre ydelser

Note 8 - Personaleomkostninger
T.DKK

Gager og Ignninger

Andre omkostninger fil social sikring

Lon udbetalt som aktier

Bestyrelseshonorar

Andre personaleomkostninger

Gennemsnifligt antal medarbejdere (antal)
Vederlag fil direktion og bestyrelse

Aflgnning af bestyrelse

Bestyrelseshonorar
Aflgnning af direktion

Gager og lgnninger fil direktion
Andre omkostninger til social sikring, direktion

cBrain | Arsrapport 2022

2022 2021

595 478

155 130

0 0

30 76

780 684

2022 2021

105.827 88.546

2.760 5.365

296 462

350 350

23 57

109.256 94.780

150 136

350 350

4.891 4.470

5 5

4.896 4.475

5.246 4.825
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Note 8 — Personaleomkostninger (fortsat)

§ Regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter gager og Ignninger samt diskretioncer bonus fil koncernens medarbejdere.
Endvidere indregnes gvrige personaleomkostninger.

N&r medarbejdere tilbydes at konvertere Ign il aktier i cBrain i henhold til § 7P i ligningsloven, sker tegningen il
markedskurs uden favgrelement, hvorfor der ikke beregnes og indregnes en scerskilt omkostning herfor.

Note 9 - Af- og nedskrivhinger

T.DKK 2022 2021
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 15.024 14.079
Leasede aktiver 3.883 5.082
Grunde og bygninger 206 206
Indretning af lejede lokaler 216 0
Driftsmidler og inventar 218 77

19.547 19.444

§ Regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anlcegsaktiver, herunder
afskrivninger p& leasede anlcegsakfiver.

Note 10 — Finansielle indtcegter

T.DKK 2022 2021
Renteindtcegter, dattervirksomheder 540 0
Rentfeindtcegter, andre 52 11
Realiseret kursgevinst, barsnoterede akfier 0 36
Valutakursreguleringer, indtcegter 666 924

1.258 971

§ Regnskabspraksis

Finansielle indtcegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsdret. Finansielle
indtcegter omfatter renteindtoegter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende vcoerdipapirer og
transaktioner i fremmed valuta.
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Note 11 - Finansielle omkostninger

T.DKK 2022 2021
Renter leasing gceld 709 187
Renteomkostninger, andre 520 334
Valutakursreguleringer, omkostninger 339 175

1.568 696

§ Regnskabspraksis

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsdret. Finansielle
udgifter omfatter renteomkostninger, realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende vcerdipapirer, gceld og
fransaktioner i fremmed valuta samt fillceg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Note 12 — Skat af drets resultat

T.DKK 2022 2021
Skat af arets resultat 10.026 7.575
Regulering af drets udskudte skat 321 682
Regulering af aktuel skat vedragrende tidligere ar -65 -271

10.282 7.986

Arets effektive skat og skatteprocent

Beregnet 22 % skat af darefs resultat fer skat 10.666 8.578
lkke-fradragsberettigede omkostninger -319 -321
Regulering af aktuel skat vedregrende fidligere ar -65 -271

10.282 7.986
Effektiv skatteprocent 21.2% 20,5%

§ Regnskabspraksis

Arefs skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres fil postering
direkte p& egenkapitalen.
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Note 13 — Immaterielle anlcegsaktiver

2022

Udviklings-
Fcerdiggjorte projekter

udviklings- under
projekter udfersel

Kostpris 1. januar 134.290 3.292
Tlgang fra udviklingsakftiviteter 0 20.949
Arets overfarsel 22.008 -22.008
Kostpris 31. december 156.298 2.233
Afskrivninger 1. januar 88.363
Arets afskrivninger 15.024
Afskrivninger 31. december 103.387
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 52.911 2.233

Af drets tilgange i udviklingsprojekter under udfarelse p& T.DKK 20.949 udger aktiverede Iznninger T.DKK 17.249.

Ledelsen hari2022 gennemfert en nedskrivningstest af den regnskabsmcessige vcerdi af igangvcerende
udviklingsprojekter. Det vurderes, at genindvindingsvcerdien i form af nyffevcerdien overstiger den
regnskabsmeessige veerdi. Nytteveoerdien er opgjort pd baggrund af forventede nettopengestramme for en 5-Arig
periode.

2021

Udviklings-
Fcerdiggjorte projekter

udviklings- under
projekter udfarsel

Kostpris 1. januar 99.883 18.122
Tilgang fra udviklingsaktiviteter 0 19.577
Arets overfersel 34.407 -34.407
Kostpris 31. december 134.290 3.292
Afskrivninger 1. januar 74.284
Arets afskrivninger 14.079
Afskrivninger 31. december 88.363
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 45.927 3.292

cBrain | Arsrapport 2022 Side 79



MODERSELSKABSREGNSKAB

Note 13 — Immaterielle anlcegsaktiver (fortsat)

Af @rets tilgange i udviklingsprojekter under udferelse p& T.DKK 19.577 udger aktfiverede Ignninger T.DKK 16.832.

Ledelsen hari2021 gennemfgrt en nedskrivningstest af den regnskabsmcessige vcerdi af igangvcerende
udviklingsprojekter. Det vurderes, at genindvindingsvcerdien i form af nyttevoerdien overstiger den
regnskabsmaessige veerdi. Nyttevaerdien er opgjort pd baggrund af forventede netto pengestramme for en 5-Grig
periode.

§ Regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den fekniske gennemfegrlighed, filstrcekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i selskabet kan pdavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan

opgares pdlideligt, og der er filstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller nettosalgsprisen kan dcekke
produkfions-, salgs-, administrations- og udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Indregnede udviklingsomkostninger madles il kostpris med fradrag for akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter gager og lon samt andre relaterede omkostninger, der direkte kan henfegres fil selskabets
udviklingsaktiviteter.

Efter fcerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linecert over den vurderede gkonomiske
brugstid fra det fidspunkt, hvor aktivet er klar fil brug.

Afskrivningsperioden udger 5 dr. Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Note 14 - Materielle anlocegsaktiver
2022

Andre
Indretning af anleeg,

Grunde og lejede driftsmidler
bygninger lokaler og inventar

Kostpris 1. januar 59.094 957 461 60.512
Tilgang 64.337 2.529 3.312 70.178
Afgang -47.901 0 0 -47.901
Overforsel 0 -251 251 0
Kostpris 31. december 75.530 3.235 4.024 82.789
Afskrivning 1. januar 3.264 A0 461 3.725
Afskrivninger 4,469 216 218 4.903
Tilbagefarte afskrivninger -4.659 0 0 -4.659
Afskrivning 31. december 3.074 216 679 3.969
Regnskabsmaessig vecerdi 31. december 72.456 72.456 3.019 3.345
Heraf udger brugsret fil leasede aktiver 62.192 62.192 0 0
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Note 14 - Materielle anlocegsaktiver (fortsat)

cBrain A/S' 100% ejede datterselskab cProperty ApS har i efterdret 2022 erhvervet cBrains domicil beliggende
Kalkbreenderilgbskaj 2, DK-2100 Kgbenhavn @. | den forbindelse er leasingaktivet afgangsfert og tilgangsfert med
med en forventet brugsperiode forlcenget fra 6 fil 10 &r, svarende fil en tilgang pd leasingaktivet pd DKK 64 million
kroner. Af drets afskrivninger p& grunde og bygninger kan DKK 4 million kroner henfares til leasede akfiver.

2021

Andre
Indretning af anlceg,

Grunde og lejede driftsmidler
bygninger lokaler og inventar

Kostpris 1. januar 16.173 0 970 17.143
Tilgang 45.647 957 0 46.604
Afgang -2.726 0 -509 -3.235
Kostpris 31. december 59.094 957 461 60.512
Afskrivning 1. januar 702 0 893 1.595
Afskrivninger 5.288 0 77 5.365
Tilbagefarte afskrivninger -2.726 0 -509 -3.235
Afskrivning 31. december 3.264 0 461 3.725
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 55.830 957 0 56.787
Heraf udger brugsret fil leasede aktiver 45.359 0 0 45.359

Af drets tilgange i 2021 pd grunde og bygninger kan 46 million kroner henfares fil leasede aktiver, heraf 43 million
kroner vedrarende cBrains nye domicil. Af rets afskrivninger p& grunde og bygninger kan 5 million kroner henfares il
leasede akfiver.

§ Regnskabspraksis

Materielle anloegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hv or akfivet
er klar fil at blive taget i brug.

Materielle anloegsaktiver afskrives linecert over akfivernes forventede brugstid, der udger:

. Grunde afskrives ikke

e  Bygninger 5-30 ar

. Bygninger, leasingaktiver 1-10 ér

e Andre anlceg, driftsmidler og inventar 3-5 é&r

Afskrivningsgrundlaget opgeares under hensyntagen fil aktivets scrapvcerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden fastscettes pd& anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
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Note 14 - Materielle anlcegsaktiver (fortsat)

Et leasingaktiv indregnes under materielle anlcegsaktiver i balancen, nér selskabet i henhold fil en indgdet
leasingaftale vedragrende et specifikt identificerbart aktiv fér stillet leasingaktivet til rddighed ileasingperioden.

Leasingaktivet mdles ved farste indregning fil kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for
forudbetalte leasingbetalinger.

Efterfalgende mdles aktivet fil kostprisen fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over
den korteste af leasingperioden og leasingakfivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linecert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for cendringer i leasingforpligtelsen som falge af cendringer i vilkérene ileasingaftalen eller
cendringer i kontraktens pengestremme i fakt med cendringer i et indeks eller rente.

Fortjeneste og tab ved afhcendelse af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet.

Note 15 — Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

T.DKK 2022 2021
Kostpris 1. januar 340 340
Tilgang 50.000 0
Kostpris 31. december 50.340 340
Vcerdireguleringer 1. januar -290 -290
Arets regulering 0 0
Vcerdireguleringer 31. december -290 -290
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 50.050 50

cBrain A/S har i efterdret 2022 fortaget en kapitalforhgjelse i det 100% ejede datterselskab cProperty ApS pd& T.DKK
50.000, indbetalt kontant fil kurs 100.000, svarende fil samlet indskudt kapital pd& T.DKK 50.000. Selskabskapitalen i
cProperty ApS udger herefter nom. 100.000 kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres sdledes:

Selskabs- Stemme- og
Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Kgbenhavn,
cProperty ApS DK 100 100% 49.676 -447
cBrain MENA Computer
System and Design LLC Dubai, UAE 0 100% / 49%* 156 93
cBrain FZE Sharjah, UAE 0 100% 0 0
Delaware,
cBrain North America LLC USA 0 100% 0 0

cBrain har via ejeraftale 100% bestemmende indflydelse og 100% kontrol over selskabet.
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Note 15 — Kapitalandele i filknyttede virksomheder (fortsat)

§ Regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mdles i modervirksomhedens Arsregnskab til kostpris. | kostprisen indgar
kobsvederlaget opgjort fil dagsveerdi med fillceg af direkte kabsomkostninger.

Hvis der er indikation p& nedskrivningsbehov, foretages nedskriv ningstest som beskrevet i anvendt regnskabspraksis
for koncernregnskabet. Hvor den regnskabsmcessige vcerdi overstiger genindvindingsvcerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Ved udlodning af andre reserver end opfjent overskud i dattervirksomheder, reducerer udlodningen kostprisen for
kapitalandelenene, ndr udlodningen har karakter af tilbagebetaling af modervirksomhedens investering.

Note 16 — Deposita

T.DKK 2022 2021
Kostpris 1. januar 6.931 0
Arefs filgang 466 6.931
Arets afgang -6.931 0
Kostpris 31. december 466 6.931
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 466 6.931

§ Regnskabspraksis

Deposita mdles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv. Lejemdlene er uopsigelige i en periode p&
3 mdneder til 6 ar.

Note 17 —Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
T.DKK 2022 2021

Tilgodehavende fra salg og tienesteydelser, brutto 40.623 27.690

/ndring i henscettelse il kredittab:

Henscettelse 1. januar 114 67
Netfto cendring 152 47
Henscettelse 31. december 266 114
Tlgodehavende fra salg og tienesteydelser, netto 40.357 27.576
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Note 17 - Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser (fortsat)

§ Regnskabspraksis

Tilgodehavende fra salg og fienesteydelser (eller: "debitorer”) indregnes fil amortiseret kostpris, der scedvanligvis
svarer til nominel veerdi. Voerdien reduceres med nedskrivning tilimadegdelse af forventede tab, opgjort efter den
simplificerede forventede fabsmodel.

Opggrelse af forventet kredittab

2022

lkke

forfalden

Debitorer, brutto 39.249 768 575 31 40.623
Forventet kredittab -239 -8 -17 -2 -266
Debitorer, netto 39.010 760 558 29 40.357
Andel af tigodehavender hos kunder, som forventes betalt 99.3%
Nedskrivningsprocent 0.6% 1.0% 3.0% 6,5% 0.7%
2021
Ikke 1-30 31-60 >60

T.DKK forfalden dage dage dage | alt
Debitorer, brutto 25.221 2.183 242 44 27.690
Forventet kredittab -81 -11 0 -22 -114
Debitorer, netfto 25.140 2.172 242 22 27.576
Andel aof tilgodehavender hos kunder, som forventes betalt 99.6%
Nedskrivningsprocent 0.3% 0.5% 0.0% 50,0% 0.4%

De forventede tab er dels baseret pd historiske tab og dels pd ledelsens forventninger. Forventede tab indregnes
straks efter den ferste indregning af tilgodehavendet. Arets forventede kredittab indregnes i resultatopgarelsen
under andre eksterne omkostninger.
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Note 18 — Kontraktaktiver og -forpligtelser

T.DKK 2022 2021

Kontraktakftiver:

Produceret, ikke-faktureret omscetning 1.705 1.123
1.705 1.123

Kontraktforpligtelser:

Udskudte indtcegter 2.955 1.345
Forudbetalinger fra kunder 7.512 2.956
10.467 4.301

Kontraktaktiver og -forpligtelser er klassificeret sdledes i balancen:

Konftraktaktiver 1.705 1.123
Kontraktforpligtelser -10.467 -4.301
-8.762 -3.178

Kontraktaktiver pr. 31. december 2021 vedrgrende produceret, ikke-faktureret omscetning pé i alt 1,1 million kroner
er indregnet i omscetningen i2022.

§ Regnskabspraksis

Kontraktaktiver omfatter produceret, ikke-faktureret omscetning samt omkostninger til opndelse af kontrakter. De
enkelte kontraktaktiver indregnes under tilgodehavender i balancen, ndr salgsvecerdien kan opgeres pdlideligt.

Kontraktforpligtelser omfatter udskudte indfcegter og forudbetalinger fra kunder. De enkelte kontraktforpligtelser
indregnes under gceldsforpligtelser i balancen som salgsvcerdien af de underliggende aktiver.

Ingen uopfyldte leveringsforpligtelser irelation fil kontraktforpligtelser forventes at have en varighed p& mere end et
ar.

Gevinst/tab pd& kontraktaktiver og -forpligtelser er indregnet i bruttoresultatet itotalindkomstopgarelsen.
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Note 19 — Tilgodehavende/skyldig selskabsskat

T.DKK 2022 2021
Tlgodehavender/skyldig selskabsskat 1. januar -1.493 1.333
Arets aktuelle skat -9.835 -7.575
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r -65 -271
Betalt selskabsskat i &ret 6.542 5.020

-4.851 -1.493

§ Regnskabspraksis

Aktuelle skatte tiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af érets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Note 20 — Aktiekapital

Moderselskabets aktiekapital udger 20.000.000 styk aktier. Ingen akftier har scerlige rettigheder.

Selskabets samlede beholdning af egne aktier pr. 31. december 2022 udger 441.183 stk. (2021: 438.010 stk.).
Selskabet har i 2022 afhcendet 827 stk. egne aktier til en voerdi af 233.628 kr. Kursvcerdien p& egne aktier pr. 31.
december 2022 udger 92.027.022 kr. (2021: 123.518.820 kr.).

Forslag fil udbytte for 2022 udger 4.200.000 kr. svarende til 0,21 kr. pr. aktie (2021: 3.400.000 kr. svarende fil 0,17 kr. pr
akftie).

Opggarele over egne aktier:

Antal stk. 2022 2022 2021 2021
Egne akfier 1. januar 438.010 2.2% 101.156 0.5%
Kgb/tilgang 4.000 0.0% 340.046 1.7%
Salg/afgang -827 0,0% -3.192 0,0%

441.183 2.2% 438.010 2,2%

Af den samlede afgang af egne aktier stk. 827 er der anvendt stk. 827 aktier i forbindelse med medarbejderes
vederlceggelse af lgni aktier.
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Note 20 — Aktiekapital (fortsat)

Opggerelse over resultat pr. akfie:

Antal stk. 2022 2021
Gennemsnitlig antal aktier 20.000.000 20.000.000
Gennemsnitlig antal egne aktier -439.597 -269.583
Gennemsnitlig antal aktier i omigb 19.560.404 19.730.417

§ Regnskabspraksis

Kapitalforhgjelser indregnes i det &r, hvor kapitalforhajelse besluttes bindende aof selskabets aktioncerer og registreres
i selskabet.

Udbytter indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse. Udbytte, som forventes
udbetalt for &ret, vises som en scerskilt post under egenkapitalen.

Erhvervelse af egne akfier indregnes direkte p& egenkapitalen fil kostpris. Vederlag modtaget ved afhcendelse af
egne aktier og modtagne udbytter fgres ligeledes direkte pd egenkapitalen.

Provenu ved salg af egne akfier fgres direkte p& egenkapitalen.

Note 21 - Henscettelse til udskudt skat

T.DKK 2022 2021
Udskudt skat 1. januar 9.509 8.827
Arets udskudte skat indregnet i drets resultat 321 682
Udskudt skat 31. december 9.830 9.509

Specifikation af udskudt skat:

Immaterielle akfiver 12.131 10.828
Materielle akfiver 188 -109
Forpligtelser -2.489 -1.210

9.830 9.509

§ Regnskabspraksis

Udskudt skat og udskudt skatteaktiv indregnes pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udligst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

cBrain | Arsrapport 2022 Side 87



MODERSELSKABSREGNSKAB

Note 22 — Leasingforpligtelser
T.DKK 2022 2021

Forfaldsanalyse:

Under 1 ar 6.966 7.289
Mellem 1 til 3 &r 14.353 13.942
Mellem 3 til 5 ér 14.933 14.505
Over 5 ar 37.722 8.722
Total ikke-diskonteret leasingforpligtelse 31. december 73.974 44.458

Leasingforpligtelser indregnet i balancen:

Kortfristet 6.878 7.500
Langfristet 55.353 36.019
62.231 43.519

Belgb indregnet iresultatopgarelsen:
Betalte leasingydelser 3.388 5.658
Renteomkostninger relateret il leasingforpligtelser 709 187
4.097 5.845

§ Regnskabspraksis

Leasingforpligtelser indregnes som nutidsvcerdien af de resterende leasingydelser tilbagediskonteret med en
alternativ I&nerente.

Leasingforpligtelsen mdles ved fgrste indregning til nutidsvcerdien af de fremtidige leasingydelser tiloagediskonteret
med en alternativ I&nerente.

Note 23 — Hensatte forpligtelser

1.DKK 2022 2021
Hensatte forpligtelser 1. januar 1.450 0
Tilgang 500 1.450
Afgang -1.450 0
Hensatte forpligtelser 31. december 500 1.450

§ Regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser vedrgrer forventede fremfidige omkostninger fil fiernelse af installationer og anlceg samt
retablering mv. ved fraflytning af selskabets lejemal. Forpligtelserne revurderes hvert &r i forhold fil lejemdalenes stand
pd balancetidspunktet.

Omkostningerne forventes afholdt ved lejemdlenes opharom 0-10 &r, hvortil 0,5 million kroner forventes at blive
afholdt primo 2023. Forpligtelserne er tilbagediskonteret til nutidsvcerdien.
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Note 24 - Eventualforpligtelser
T.DKK 2022 2021

Kortvarig leje- og leasingforpligtelse, samlede fremtfidige
leasingydelser inden for 1 &r 707 122

707 122

Sikkerhedsstillelser
cBrain har stillet en uigenkaldelig, betingelseslas, anfordringsbankgaranti for huslejedeposita pd& 222.003 kr. (29.842

euro) overfor 3. mand.

cBrain har stillet sikkerhed i deponerede likvider af 2.192.572 kr. for huslejedeposita i Danmark. Selskabet har
tfraekningsrettigheder pd deponeringen og depotet er som fglge heraf indregnet under likvideri balancen.
Andre eventualforpligtelser

cBrains danske selskaber hcefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belg b
for skyldig selskabsskat i koncernen udger 5.002.135 kr. Koncernens selskaber hcefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner fil selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre at koncernens hceftelse udger et starre belab.

Note 25 - NcertstGende parter

cBrain har ingen ncertstGende parter med bestemmende indflydelse. Selskabets ncertstdende parter med betydelig
indflydelse omfatter selskabets bestyrelse, direktion og datterselskaber samt bestyrelsens og direkfionens
familiemedlemmer. Ncerfstdende omfatter endvidere selskaber, hvori farcevnte personkreds har voesentlige
interesser. Fra fid til anden er der ansat personer med tilknytning fil ncertstGende parter. Disse aflennes pd&
markedsmcessige Vilkar.

Transaktioner med ncertstGende parter

cBrain A/S har indgdet en lejekontrakt med datterselskabet cProperty ApS for ejendommen Kalkbroenderilgbskaj 2,
2100 Kgbenhavn @. Lejekontrakten er indgdet p&d markedsmaessige vilkdr.

Aktioncersammenscetning

Fglgende aktioncerer har over for cBrain oplyst, at de ejer 5 % eller mere af selskabets akfiekapital:
. Putega Holding ApS, Danmark, ejerandel 42,66 % (Per Tejs Knudsen, CEO og bestyrelsesmedlem i cBrain A/S)

Moderselskabet har ultimo 2022 i alt ca. 14.500 aktioncerer mod ca. 14.700 aktioncerer ultimo 2021.
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Note 26 — Finansielle instrumenter og finansielle risici
Kategorier af finansielle insfrumenter
T.DKK 2022 2021

Finansielle aktiver, der mdles til amortiseret kostpris:

Tlgodehavender fra salg og tienesteydelser 40.357 27.576
Deposita og andre tlgodehavender 6.072 8.965
Likvide beholdninger 1.815 72.181
48.244 108.722
Finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris:
Leasingceld 62.231 43.519
Hensatte forpligtelser 500 1.450
Leverandergceld 5.172 3.327
Anden geeld 21.169 17.378
89.072 65.674

Politik for styring af finansielle risici

cBrain er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for markedsrisici i form af cendringer i
valutakurser og renteniveau samt kreditrisici og likviditetsrisici.

Det er ledelsens opfattelse, at cBrain opererer med en lav risikoprofil, sGledes at valuta-, rente-, og kreditrisici kun
opstdr med udgangspunkt i kommercielle forhold. Det er cBrains politik ikke at foretage aktiv spekulation ifinansielle
risici.

Valutarisici

cBrains valutarisici afdcekkes primecert ved at afpasse ind- og udbetalinger i samme valuta. Forskellen mellem ind- og
udbetalinger i samme valuta er udiryk for en valutarisiko, somikke er afdoekket. Langt sterstedelen af positionerne er
i EUR, USD og GBP.

Nye markeder indebcerer afregning i fremmede valutaer, hvorfor cBrain i stigende grad kan blive pdavirket af
valutaudsving. Der er implementeret en rcekke optimeringer, og det er et omrade som fglges tcet for lgbende at
vurdere behovet for valutainstrumenter.

Renterisici

cBrains renterisiko knyftter sig til bank mellemvcerende og geeld fil realkreditfinstitut. Koncernen har pr31. december
2022 et bankindestGende pd& 2,2 mio. kroner (2021: 72,2 mio. kroner). | tilknytning fil bankmellemvcerende er der en
samlet fraekningsret p& 25 mio. kroner. Mellemvcerende med banken forrentes med variable dag til dag rente.
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Note 26 — Finansielle instrumenter og finansielle risici (fortsat)

Koncernens gceld fil realkreditinstitutter udger pr. 31. december 2022 98,6 mio. kroner (2021: O kroner). Renten pr.
31.december 2022 udger 1,6%.

Hvisrenten steg med et procentpoint, ville det have en negative effekt pd 1 mio. kroner. Et tilsvarende fald | renten
ville have den modsatte effekt. Indvirkning af cendring af renteniveau pd koncernens resultat afviger ikke fra
indvirkning p& egenkapitalen.

Likviditetsrisici

Det er cBrains mdlscetning at have et filstraekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere
hensigtsmeessigt i filfcelde af uforudsete udsving i likviditetsstroekket.

Overskydende likviditet placeres pd indldns- eller aftalekonti under hensyntagen ftil det forventede likviditetsbehov.
Placeringen af likviditet sker alene hos finansielle institutioner med en hgj kreditvcerdighed.

Kreditrisici

Generelt er kreditrisikoen lav som falger af typen af kunder, der primcert omfatter offentlige myndigheder og faglige
organisationer.

Finansfunktionen foretager lgbende en gennemgang af kreditrisici, herunder starrelse og aldersfordeling af
tlgodehavender hos enkelte kunder.

Der er foretaget nedskrivning p& 266.244 kr.i2022 (2021: 114.168 kr.) og der er ikke realiseret tab i regnskabsaret.

Valutarisici vedrgrende indregnede aktiver og forpligtelser

2022

Tab/gevinst
ved 10%

styrkelse/
Likvider og Tilgode- Geelds-  Usikret nefto-  svoekkelse af
vcerdipapirer havender forpligtelser position DKK

EUR 2.406 650 -714 2.342 +/- 234
usb 998 49 -74 973 +/-97
GBP 1.500 142 0 1.642 +/- 164
AED 0 2.031 0 2.031 +/- 203

4.904 2.872 -788 6.988 +/- 698

Selskabet har ikke indgdet afledte finansielle instrumenter fil sikring af indregnede finansielle aktiver og forpligtelser.
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Note 26 — Finansielle instrumenter og finansielle risici (fortsat)
2021

Tab/gevinst
ved 10%

styrkelse/
Likvider og Tilgode- Geelds-  Usikret netto-  svoekkelse af
veerdipapirer havender forpligtelser position DKK

EUR 10.908 6.054 -1.167 15.795 +/-1.580
usb 205 0 -66 839 +/- 84
GBP 2.261 0 0 2.261 +/-226
AED 0 3.545 0 3.545 +/- 355

14.074 9.599 -1.233 22.440 +/-2.244

Selskabet har ikke indgdet afledte finansielle instrumenter il sikring af indregnede finansielle aktiver og forpligtelser.

Finansielle forpligtelser

2022
Under Mellem 6 og Mellem
T.DKK 6 méneder 12 mdneder 1 og5 ar Efter 5 Ar | alt
Leasinggceld 3.483 3.483 29.286 37.722 73.974
Leverandergeceld 5.172 0 0 0 5.172
Anden gceld 14.705 6.464 0 0 21.169
23.360 9.947 29.286 37.722 100.315
2021

Under Mellem 6 og Mellem

6 méneder 12 mdneder 1 ogb5 ar Efter 5 Ar

Leasinggceld 3.680 3.820 27.763 8.256 43.519
Leverandergeeld 3.319 0 0 0 3.319
Anden gceld 13.177 4.201 0 0 17.378

20.176 8.021 27.763 8.256 64.216

Selskabet har ingen afledte finansielle instrumenter.
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Note 27 — Kapitalstruktur

cBrains ledelse vurderer Igbende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og
aktioncerernes interesser. Det overordnede mdal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet
gkonomisk vaekst og samtidig maksimerer afkastet fil selskabets interessenter ved en optimering af fornoldet mellem
egenkapital og geeld. Selskabets overordnede strategi er ucendret i forhold til sidste ér.

cBrains kapitalstruktur bestér af leasingforpligtelser samt likvide beholdninger og egenkapital, herunder aktiekapital,
og overfgrt resultat.

Bestyrelsen gennemgdr kapitalstrukturen to gange &rligti forbindelse med afloeggelse af halvarsrapporter og
Arsrapporter. Som en del af denne gennemgang vurderer bestyrelsen kapitalomkostninger og de risici, der er
forbundet med de enkelte typer af kapital.

Finansiel gearing
T.DKK 2022 2021

Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opgares sdledes:

Leasinggceld 73.974 43.519
Likvide beholdninger -1.815 -72.181

72.159 -28.662
Egenkapital 169.185 134.745
Finansiel gearing 43% 21%

cBrain har ingen specifik malscetning for sterrelsen af den finansielle gearing.

Note 28 - Pengestrom fra primcer drift fgr cendringi arbejdskapital

T.DKK 2022 2021

Resultat af primcer drift 48.790 38.668

Regulering forikke-likvide driftsposter m.v.

Af- og nedskrivninger 19.547 19.444
68.337 58.112

§ Regnskabspraksis

Pengestremsopgearelsen proesenterer pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.
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Note 28 - Pengestrom fra primaoer drift fgr cendringi arbejdskapital (fortsat)

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter proesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresultatet,
reguleret for ikke-kontante driftsposter, cendringer i arbejdskapital samt betalte finansielle indtcegter, finansielle
omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materielle akftiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter cendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed, samt optagelse ogindfrielse af 1&n, afdrag pd rentebcerende geeld, keb af egne aktier og
udbetaling af udbytte. Endvidere indregnes pengestremme vedrgrende leasede akfiver i form af betalte
leasingydelser.

Pengestremme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestramsopgerelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser p&
transaktionstidspunkterne. | sidstncevnte tilfoelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Note 29 - £ndringi arbejdskapital

T.DKK 2022 2021
Andring i filgodehavender fra salg og fjenesteydelser -12.781 9.129
Andring i mellemregninger med filknyttede virksomheder -45.484 1.159
Andring i kontraktaktiver -582 -336
Andring i deposita og andre filgodehavender m.m. 3.278 650
Zndring i leverandgrgceld 1.853 -1.963
Andring i kontraktforpligtelser 6.166 -5.168
/ndring i anden gceld 3.791 3.285

-43.759 6.756
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cBrain A/S

F2 Digital Platform. Banebrydende
teknologi

Med F2 har vi bevist det, som kun fa froede var muligt. | toet
samarbejde med danske myndigheder har vi designet og
udviklet en fuldt integreret platform, der indeholder alle de
funktioner, som myndigheden har brug for i forvaltningen.
Klar til drift, uden behov for hverken specialprogrammering

eller en masse konsulenttimer.

Digitalisering behgver ikke vaere kompliceret og tage lang
tid. Med F2 udfordrer cBrain den klassiske tilgang og tilbyder
en langt mere effektiv tilgang. Baseret pd ny teknologi og en

unik implementeringsmetode, som tager direkte afscet |
forvaltningens processer, organisation og data.
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